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4. WPROWADZENIE

1. 1. Tto prac nad strategia rozwoju gminy Godow

Sformutowanie i przyjecie strategii rozwoju stanowi dla nowoczesnie zarzagdzanych gmin zaréwno
koniecznosé, jak i wyzwanie. Koniecznos¢, poniewaz strategia jest drogg do efektywnego
wykorzystania posiadanych zasobdw i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu; wyzwanie, gdyz
sformutowanie strategii a w dalszej kolejnosci jej wdrazanie wymaga wypracowania szerokiego
konsensusu spotecznego. Wsrdd uwarunkowan, ktdre zadecydowaty o podjeciu prac nad strategig
oraz o jej tresci i formie wskaza¢ mozna przestanki wewnetrzne i zewnetrzne. Wsréd przestanek
wewnetrznych, zwigzanych z przemianami i procesami zachodzgcymi w gminie warto wskaza¢ na

nastepujace:

= zrealizowanie wczesniejszych strategii i plandw,

= nabycie doswiadczen w zakresie zarzadzania strategicznego oraz zarzadzania projektami
umozliwiajgcych wyznaczenie nowych celéw rozwoju gminy, a takze tworzacych bardziej
obiecujaca perspektywe ich realizacji,

= zachodzgce pod wptywem otoczenia zmiany w oczekiwaniach, aspiracjach i zachowaniach
réoznych podmiotow lokalnych,

= zmiany wewnetrznych uwarunkowan rozwojowych oraz stale rosngca, majgca zwigzek z

przemianami w otoczeniu, dynamika wewnetrznych proceséw rozwoju.

Réwniez procesy w otoczeniu gminy w istotny sposdb uzasadniajg sformutowanie strategii rozwoju
gminy Godéw. Takie zjawiska i procesy wskazaé mozna zaréwno w otoczeniu powiatowym,
subregionalnym, regionalnym, krajowym, jak i europejskim. Obecnie, wdrazanie strategii rozwoju
lokalnego odbywa sie w warunkach przemian spotecznych i gospodarczych cechujgcych sie
podwyzszong dynamiky. Wiele wazkich dla rozwoju gminy proceséw ma swoje odniesienie w
przesztosci, zas ostatnie lata przyniosty ich przyspieszenie. Jednak sg réwniez takie procesy, ktére
dotychczas wystepowaty w sposéb sladowy lub nie wystepowaty w ogdle. Znaczna cze$é takich
procesOw pojawita sie wraz z pogtebianiem integracji Polski z Unig Europejskg oraz szerokim
otwieraniem na otoczenie globalne. Wsrdd najwazniejszych zewnetrznych przestanek aktualizacji

strategii warto wymienicé:

® na poziomie powiatu wodzistawskiego i Subregionu Zachodniego:

o sformutowanie strategii rozwoju Subregionu Zachodniego,

we

Id: 8E25C556-8288-455A-A4DD-9FF1820A15B8. Podpisany Strona 4



o podjecie prac nad strategiami rozwoju lokalnego w gminach i powiatach subregionu,

o nowe inwestycje infrastrukturalne planowane do realizacji w Subregionie Zachodnim
w nowym okresie programowania w UE,

o ksztattowanie obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Rybnickiej,

o mozliwosci wykorzystywania potencjatu jaki dla gmin w Subregionie Zachodnim
tworzy potozenie przygraniczne,

® na poziomie regionalnym:

o wyznaczanie nowych horyzontéw czasowych dla zarzadzania strategicznego
w wojewddztwie slgskim,

o formutowanie nowych opracowan strategicznych, w tym dotyczacych rozwoju funkgji
o strategicznym znaczeniu dla rozwoju wojewddztwa,

o aktualizacja strategii rozwoju wojewddztwa Slgskiego,

o istotne zmiany w strukturze dokumentéw regionalnych, a w szczegélnosci
opracowanie Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa Slaskiego jako
dokumentu tworzgcego szanse na realizacje lokalnych projektéw,

® na poziomie krajowym:

o kolejne opracowania strategiczne — dziedzinowe, przestrzenne — przygotowywane
przez administracje rzgdowa,

o aktualizacja opracowan wyznaczajacych polityke przestrzenng Panstwa, w tym nowe
rozstrzygniecia zawarte w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do
roku 2030,

o integrowanie polityk Panstwa z politykami Unii Europejskiej i coraz Scislejsze
sprzezenia wystepujgce pomiedzy procesami rozwoju w kraju i w UE,

= na poziomie europejskim:

o powstanie zatozen dla rozwoju Unii Europejskiej do roku 2020, a w konsekwencji
wyznaczenie nowych obszaréw wsparcia,

o zmieniajacy sie system wsparcia dostepny dla samorzaddéw lokalnych powigzany z
polityka europejskg, a obecnie zwigzany takze z przemianami pozycji poszczegdlnych
krajéw w UE, w tym rosnacymi aspiracjami Polski do odgrywania waznej roli w

ustalaniu polityki europejskiej.

Pochodng powyzszych zjawisk i proceséw sg zmiany zachodzace w otoczeniu konkurencyjnym i
kooperacyjnym gminy, a co za tym idzie zmieniajgce sie mozliwosci realizacji istotnych dla gminy

przedsiewziec¢ strategicznych w partnerstwie z podmiotami w otoczeniu.

ANe
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1. 2. Zalozenia do strategii rozwoju gminy Godow
Proces formutowania strategii rozwoju gminy Goddéw zostat zorganizowany przy uwzglednieniu

nastepujacych zasad:

1. partnerstwo podmiotéw lokalnych w procesie formutowania i wdrazania strategii oraz w
identyfikowaniu i rozwigzywaniu problemoéw rozwoju lokalnego,

2. oparcie procesu aktualizacji strategii na informacjach z réznych Zrédet, w szczegdlnosci
taczenie informacji statystycznych i ilosciowych z informacjami jakosciowymi i subiektywnymi
wyrazajgcymi opinie podmiotéw lokalnych zaangazowanych w rozwéj gminy,

3. formutowanie takich propozycji strategicznych, ktére zmierzajg do aktywizacji mozliwie duzej
liczby mieszkancéw i innych podmiotow lokalnych oraz bedacych w ich dyspozycji zasobow
na rzecz rozwoju gminy,

4. dazenie do réwnowagi pomiedzy rozwigzaniami przynoszagcymi poprawe w dtugim
horyzoncie czasu, a rozwigzaniami o charakterze biezgcym,

5. proponowanie dziatan synergicznych, stanowigcych spdjng, wzajemnie wspomagajgcy sie
catosg,

6. stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji probleméw rozwoju gminy oraz
formutowaniu propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajacych nie tylko symptomy, ale takze
przyczyny zjawiska,

7. elastyczne dostosowywanie tresci i sposobow wdrazania strategii do zmieniajacych sie
warunkow,

8. koncentracja na najwazniejszych problemach i najefektywniejszych rozwigzaniach,

9. partnerstwo w podejmowaniu kluczowych dziatan strategicznych rozumiane jako
partnerstwo wewnatrzsektorowe, miedzysektorowe, partnerstwo miedzy miejscowosciami

gminy oraz partnerstwo z podmiotami w otoczeniu.

Powszechnie akceptowane reguty samorzadnosci i demokracji sktaniaja do traktowania rozwoju
lokalnego jako procesu, ktdrego ksztatt zaleze¢ winien w przewazajacej mierze od aktywnosci
spofecznosci lokalnej. Rowniez ostateczna ocena uzyskiwanych rezultatdow nalezy do oséb
zamieszkujgcych dany obszar. Te proste fakty powodujg, ze rozwigzujac jakiekolwiek problemy

lokalne i planujac rozwdj gminy nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce wymagania:

= rozwdj lokalny to zaréwno aspekty ekonomiczne jaki i wymiar spoteczny; dynamizacja
procesu rozwoju lokalnego nie moze stuzy¢ tylko pomnazaniu wskaznikéw, lecz nastawiona
winna by¢ na poprawe warunkow zycia mozliwie duzej liczby mieszkancéw oraz polepszenia

warunkéw funkcjonowania wszystkich podmiotdw i organizacji na terenie gminy;

e
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= demokracja w aspekcie strategii rozwoju to rownos¢ szans i stworzenie powszechnych
mozliwosci dla samorealizacji mieszkancéw; to takie odpowiedzialno$é za cztonkéw
wspolnoty lokalnej oraz za wspdlne dziedzictwo gminy;

= rolg wifadz lokalnych jest przede wszystkim tworzenie warunkéw dla rozwoju, a w
szczegolnosci wspieranie aktywnosci roznych podmiotdw w rozwigzywaniu wystepujacych w
gminie probleméw; wtadze lokalne majgc ograniczone mozliwosci dziatania (organizacyjne,
ludzkie, finansowe, prawne) muszg zwraca¢ uwage na uruchamianie partnerstwa publiczno-

prywatnego.

Ze wzgledu na powyisze zatozenia niniejsza strategia powstawata w trybie partnerskim. Przy jej
formutowaniu starano sie zasiegna¢ opinii mozliwie duzej liczby oséb. Strategia zostata opracowana
w toku prac warsztatowych, w ktdérych udziat wzieli przedstawiciele wiodgcych $rodowisk gminy
Godow. Powstata w ten sposdb grupa robocza sktadajgca sie z lideréw lokalnych poczynajgc od wtadz
gminy i pracownikdw Urzedu Gminy, poprzez reprezentantdw biznesu, organizacji pozarzagdowych, az
po przedstawicieli mtodziezy. Gtdwnym celem wspdlnie wypracowanych rozwigzan strategicznych

jest udzielenie w niniejszym dokumencie odpowiedzi na dwa najwazniejsze pytania:

= w jakim kierunku powinna rozwijac sie gmina w najblizszych latach?

= jakimi $rodkami i w jaki sposdb nalezy realizowac zatozone cele?
Praca nad strategia polegata na zrealizowaniu procedury obejmujacej:

= utworzenie grupy liderow rozwoju lokalnego gminy Godow,

= przeprowadzenie cyklu warsztatéw o charakterze konsultacyjno—negocjacyjnym na temat
diagnozy sytuacji w gminie jej wizji, celéw i kierunkdw rozwoju wraz z elementami
szkoleniowymi i edukacyjnymi odnoszgcymi sie do metodologii dziatania na poszczegdélnych
etapach prac nad strategia,

= wykorzystanie metod ankietowych uzupetniajagcych zakres posiadanych informacji
statystycznych,

= przygotowanie dokumentu koricowego.

Szeroki udziat podmiotéw lokalnych w pracach nad strategia powoduje, ze autorstwo
wypracowanych rozwigzan nalezy przypisa¢ wszystkim osobom i instytucjom, ktdore byly
reprezentowane na warsztatach. Rowniez efekty wdrozeniowe zalezg przede wszystkim od

aktywnosci mieszkancéw, podmiotdw gospodarczych, stowarzyszen spotecznych z terenu gminy.

e
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Schemat 1. Struktura strategii rozwoju gminy Godéw
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY GODOW

2. 1. Polozenie oraz walory przyrodnicze i historyczne gminy Godow

Gmina Godow lezy w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa S$lagskiego w powiecie
wodzistawskim. Jest najbardziej wysunietg na potudnie gming powiatu wodzistawskiego. Od pdétnocy
gmina graniczy z Gming Mszana oraz miastem Wodzistaw Slaski, od zachodu z Gming Gorzyce, od
potudnia z Republikg Czeskg a od wschodu z miastem Jastrzebie Zdréj. Geograficznie Gmina Godéw
lezy na Pfaskowyzu Rybnickim, na styku réwniny Opolskiej i Wyzyny Slaskiej. Powierzchnia gminy to
okoto 38,05 km?. W sktad Gminy Godéw wchodzi siedem sotectw: Goddw, Gotkowice, Krostoszowice,
taziska, Podbucze, Skrbernisko oraz Skrzyszow.

Cecha charakterystyczng gminy jest zréznicowane uksztattowanie terenu; czes¢ podtnocna oraz
srodkowa to tereny pofatdowane tworzace krajobraz pagérkowaty, natomiast pozostatg czes¢ gminy
charakteryzuje krajobraz rowninny. Gmina Goddéw usytuowany jest w dorzeczu rzeki Olzy, Szotkéwki,
Piotréowki i Lesnicy. Gmine — obok urozmaiconej rzezby terenu - charakteryzujg wysokie walory
przyrodnicze oraz bogactwo szaty roslinnej. Do miejsc atrakcyjnych przyrodniczo zaliczy¢ mozna: jar
w Gotkowicach, las w Zabkowie, $rodowisko wodne w dolinie rzeki Olzy w taziskach oraz fragment
doliny rzeki Lesnica i zakrzewione wzgdrze na Podbuczu. W gminie znajduje sie szereg zabytkow,
ktore zostaty wpisane do rejestru wojewddzkiego konserwatora zabytkow tj.: kosciét drewniany pw.
Wszystkich Swietych w taziskach zbudowany w XVI w, kosciét drewniany pw. Sw. Anny
w Gotkowicach z 1878 roku, kapliczka przydrozna Sw. Jana Nepomucena z 1850 roku, stanowisko
archeologiczne w Gotkowicach — s$redniowieczny grédek typu stozkowatego, fundamenty
budownictwa sredniowiecznego zamku. Ponadto, do waznych zabytkéw znajdujgcych sie na terenie
gminy Goddw mozna zaliczyé: budynek Szkoty Podstawowej w taziskach wybudowany w stylu
belwederskim z 1927 r., budynek Szkoty Podstawowej w Skrbernsku z 1903 r., budynek starej Szkoty
Podstawowej w Krostoszowicach z 1901 r., kosciét Ewangelicko-Augsburski w Gotkowicach z 1910 r.,
liczne kapliczki i krzyze przydrozne pochodzace z XIV-XVI w.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz dziedzictwo kulturowe plasujg gmine Godédw ws$réd gmin
o korzystnych warunkach dla rozwoju funkcji mieszkaniowych i wypoczynkowych. Warto zwrécic
uwage, ze sg to cechy wyraznie wyrdzniajgce gmine Godéw w wojewddztwie Slgskim. Tym samym,
gmina tworzy w stosunku do zurbanizowanych obszaréw regionu interesujgcg alternatywe jako
miejsce spokojne, ciekawe i bezpieczne, tworzgce dobre warunki dla zamieszkania i funkcjonowania

rodzin.

e
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2. 2. Charakterystyka spoteczna gminy

2.2.1. Charakterystyka demograficzna gminy Godow

Obecnie gmine Godéw zamieszkuje 13 305 oséb z czego 6 767 0sdb to kobiety. Analizujgc sytuacje z
ostatnich okreséw zauwaza sie systematyczny wzrost liczby mieszkancéw. W roku 2002 ogdlna liczba
mieszkancow wynosita 12 349, w 2008 - 12 703, natomiast pod koniec 2012 roku liczba ta wyniosta
13 305 mieszkancéw. Gtdwng przyczyng wzrostu liczby mieszkarnicow w analizowanym okresie jest
migracja ludnosci z o$ciennych miast na obszar gminy. Zjawisko to potwierdza wysoka atrakcyjnosc
przyrodnicza i spoteczna gminy dla mieszkancdw zurbanizowanych osrodkéw Subregionu
Zachodniego i wojewddztwa $laskiego.

Wykres 1: Liczba mieszkancéw gminy Godéw w latach 2008-2012

13305

13400 -

13200 A

13000 - 12703
12800

12600 - 12349

12400 A
12200 A
12000

11800 T T 1
2002 2008 2012

Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie www.stat.gov.pl

Wskaznikiem obrazujgcym zmiany ludnosciowe w Gminie Goddéw sg migracje ludnosci zameldowanej
na pobyt staty. Z przeprowadzonej analizy wynika, iz w kazdym z analizowanych okreséw saldo
migracji jest dodatnie, a trend ten jest staty. Na tle gmin bezposrednio sgsiadujgcych z gming Godéw
nie zauwaza sie znaczgcego odchylenia odnosnie salda migracji, poniewaz w kazdej z tych gmin saldo
migracji jest dodatnie. W ostatnim analizowanym okresie tylko w jednej gminie sasiedniej saldo
migracji byto ujemne (Lubomia: -40 o0sdéb). Inaczej przedstawia sie sytuacja w powiecie
wodzistawskim, gdzie saldo migracji przyjmuje wartosci ujemne. Wiekszos¢ nowych mieszkancéw
gminy stanowig osoby naptywajace z miast. Okresem, w ktérym zameldowano na pobyt staty

najwiecej osob byty lata 2008 do 2011.

e
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Tabela 1. Migracje ludnosci na pobyt staty

Naptyw Odptyw Saldo

Rok , - - - p - - - . ..

ogoétem | z miast | ze wsi z zagranicy | ogétem | do miast | do wsi zagranice Migracji
2002 137 108 28 1 89 51 13 25 48
2008 227 185 40 2 100 55 33 12 127
2010 195 148 40 7 86 55 26 5 109
2011 262 209 46 7 106 47 42 17 156
2012 135 111 22 2 103 70 29 4 32

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl

W analizowanym okresie nie zauwaza sie znaczacej zmiany stosunku liczby kobiet przypadajacych na
100 mezczyzn. W roku 2002 wskaznik ten wynosit 105 kobiet na 100 mezczyzn natomiast
w pozostatych analizowanych okresach wynosit on odpowiednio: 2008 — 104, 2012 — 104. Jest to
kolejna istotna cecha pozytywnie charakteryzujgca gmine Goddw na tle innych obszaréw wiejskich,
na ktdrych dochodzi do nieréwnowagi demograficznej pod wzgledem kryterium ptci.
Kolejnymi wskaznikami charakteryzujagcymi potencjat demograficzny gminy Godow jest struktura
wiekowa ludnosci, zwtaszcza ze wzgledu na wiek: przedprodukcyjny, produkcyjny oraz
poprodukcyjny. Przyjete zatozenie do ponizszej analizy to:

= wiek przedprodukcyjny obejmuje osoby w wieku do 17 roku zycia,

= wiek produkcyjny to kobiety w wieku 18-59 lat a mezczyZzni 18-65 lat,

= wiek poprodukcyjny to kobiety w wieku 60 lat i wiecej oraz mezczyzni w wieku 65 lat i wiece;j.

Tabela 2. Podziat ludnosci gminy Goddéw ze wzgledu na wiek

Podziat ludnosci ze gmina Godéw powiat wodzistawski wojewaddztwo $laskie
wzgledu na wiek
wosobach |  w% wosobach |  w% wosobach |  w%
2002 r.
przedprodukcyjny 2908 24 % 35602 22 % 992 244 21%
produkcyjny 7 646 62 % 97 194 63 % 3036 759 64 %
poprodukcyjny 1786 14 % 22593 15% 702 530 15%
2008 r.
przedprodukcyjny 2499 19% 29 668 19% 819 083 18%
produkcyjny 8220 65 % 99 893 64 % 3043430 66 %
poprodukcyjny 1984 16 % 26 005 17 % 783 152 16 %
2012r.
przedprodukcyjny 2575 20 % 28909 18 % 782781 17%
produkcyjny 8 546 64 % 100 744 64 % 2970023 64 %
poprodukcyjny 2184 16 % 28 747 18 % 863 066 19%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.stat.gov.pl
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Z przedstawionych danych statystycznych wynika, ze odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym oraz poprodukcyjnym w gminie Goddéw ksztattuje sie na nieco korzystniejszym
poziomie w stosunku do wskaznikdw odnotowanych w powiecie wodzistawskim oraz
w wojewddztwie Slgskim. Warto zwréci¢ uwage na stabilizacje, a nawet niewielka poprawe odsetka

0s6b w wieku przedprodukcyjnym wystepujacg od 2008 do 2012 roku.

2.2.2. Wyksztalcenie mieszkancow gminy Godow

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-ekonomicznego gminy waznym czynnikiem jest poziom
wyksztatcenia mieszkancéw. W ostatnich latach poziom wyksztatcenia mieszkaricéw gminy Goddw
ulegt znacznej poprawie. W 2003 roku 36, 2 % osdb posiadato wyksztatcenie zawodowe, natomiast
wyksztatceniem co najmniej srednim legitymowato sie 29, 7 % mieszkancédw. W roku 2013 znacznie
wzrdst odsetek oséb posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze, ktdry obecnie wynosi 15, 04 % wobec
4,9% w 2003 r. Odsetek osdb posiadajgcych wyksztatcenie zawodowe lub nizsze wynosi 35,01 %. W
2012 roku 39,01 % mieszkancow posiadato wyksztatcenie $rednie, natomiast wyksztatceniem
pomaturalnym lub policealnym legitymowato sie 8,45 % mieszkaricow."

Wykres 2: Poziom wyksztatcenia mieszkancéw gminy Godow w roku 2003 i 2013

2003 2013

15% 3% 15%

20% I

0% 5%

W Wyzsze
B Wyizsze M Policealne i srednie
M Policealne i $rednie Zawodowe
Zawodowe H Podstawowe

B Podstawowe
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.stat.gov.pl oraz badan ankietowych i wywiadéw

Na pozytywne zmiany w poziomie wyksztatcenia swdj korzystny wplyw wywierajg zarédwno
powszechne trendy spotfeczne, jak réwniez dobra dostepnosé¢ do szkdt i uczelni w osrodkach
Subregionu Zachodniego i wojewddztwa S$lgskiego. Ponadto, zjawisko to s$wiadczy o nieztej

dostepnosci mieszkaricdw gminy Godowa do ustug publicznych w sgsiednich miastach.

! Wyksztatcenie z roku 2002 zostato pozyskane z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w roku
2002, natomiast poziom wyksztatcenie w roku 2013 zostat opracowany na podstawie badan ankietowych i

wywiadow przeprowadzonych wsréd 579 mieszkancéw gminy w okresie kwiecien-czerwiec 2013 roku.
L )
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2.2.3. Rynek pracy w Godowie

Podstawowym wskaznikiem charakteryzujgcym rynek pracy w gminie Godowie jest liczba oséb
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wodzistawiu jako bezrobotni. Liczba oséb
bezrobotnych w Gminie Goddow zarejestrowanych w maju 2013 roku wynosita 389 i byta mniejsza od
liczby bezrobotnych zanotowanej w grudniu 2012 roku o 21 osdéb. Jednak poréwnujgc poszczegdlne
okresy przyjete do analizy mozna stwierdzic, iz na koniec kazdego roku liczba bezrobotnych z roku na
rok ulega wzrostowi. Podobna sytuacja — z wyjgtkiem Marklowic — wystepuje w pozostatych gminach

wiejskich powiatu wodzistawskiego.

Wykres 3: Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wodzistawiu Slgskim

700
600
500
400
300
200
100
0
2010 2011 2012 2013*
H Goddéw 331 350 415 389
H Gorzyce 544 603 637 666
B Lubomia 216 238 239 221
B Marklowice 142 150 135 162
B Mszana 164 174 185 178

* _dane za maj 2013

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Wodzistawiu Slaskim

2.2.4. Skala problemoéw spotecznych w Godowie

Dostepnymi wskaznikami obrazujgcymi sytuacje spoteczng na obszarze gminy Goddéw sg wskazniki
dotyczace pomocy spotecznej tj.: ilos¢ rodzin otrzymujacych zasitki state i okresowe, oraz kwota
wyptaconych swiadczen na rzecz rodzin. W ostatnich latach widoczny jest wzrostowy trend w liczbie
rodzin otrzymujacych swiadczenia z pomocy spotecznej zaréwno w formie zasitku statego, jak i zasitku
okresowego. W roku 2012 zauwazy¢ mozna byto wzrost liczby rodzin otrzymujacych zasitki state
w stosunku do lat wczeséniejszych. Gtéwng przyczyng otrzymywania zasitkdw okresowych jest utrata
pracy.
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Wykres 4: Liczba rodzin otrzymujacych zasitki state i okresowe
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Zrédto: dane z Osrodka Pomocy Spotecznej w Godowie

W ostatnim okresie zauwaza sie wzrost wydatkéw przeznaczonych na wyptate swiadczen na rzecz
rodzin w stosunku do lat poprzednich. Zauwaza sie rowniez systematyczny wzrost udziatu w
wydatkach przeznaczonych na wyptate zasitkow statych oraz okresowych. W roku 2010 na zasitki
state przeznaczono 19 % wydatkdéw, natomiast w roku 2012 byto to 25 % wszystkich wydatkéw. W
zasitkach okresowych nastgpit wzrost o 2 punkty procentowe z 5% w roku 2010 do 7% w roku 2012

co spowodowane jest wiekszg iloscig przyznanych swiadczen na rzecz mieszkancow.

Wykres 5: Kwota wyptaconych swiadczen w zt
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Zrédto: dane z Osrodka Pomocy Spotecznej w Godowie
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2.2.5. Oswiata w Godowie

Na terenie gminy Goddéw dziatajg placédwki os$wiatowe obejmujgce ksztatcenie na poziomie
przedszkolnym, podstawowym oraz gimnazjalnym. Obecnie funkcjonujg nastepujace placowki
os$wiatowe:
1. Przedszkole Publiczne im. Przyjaciot Kubusia Puchatka w Gotkowicach,
2. Przedszkole Publiczne ,Bajkowe Wzgdrze” w Skrzyszowie,
3. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Godowie w sktad ktérego wchodza:
3.1 Przedszkole Publiczne w Godowie,
3.2 Szkota Podstawowa im. Janka Krasickiego,
4. Zespot Szkét w Gotkowicach w sktad ktérego wehodza:
4.1 Szkota Podstawowa im. Stanistawa Staszica,
4.2 Gimnazjum im. Porucznika Pilota Franciszka Surmy,

5. Szkota Podstawowa im. Gustawa Morcinka w Krostoszowicach,

[¢)]

. Zespot Szkolno-Przedszkolny w taziskach, w sktad ktdrego wchodza:
6.1 Przedszkole Publiczne w taziskach,

6.2 Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika,

~N

. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Skrbensku, w sktad ktérego wchodza:
7.1 Przedszkole Publiczne im. Janusza Korczaka,

7.2 Szkota Podstawowa im. Konstantego lldefonsa Gatczynskiego,

(o]

. Zespot Szkét w Skrzyszowie, w sktad ktérego wchodza:
8.1 Szkota Podstawowa im. Karola Miarki,

8.2 Gimnazjum im. Powstaricéw Slaskich.

Tabela 3. Oswiata w gminie Godow w liczbach

Srednia liczba Liczba zatrudnionych

Liczba Liczba uczniow . .
Szkota < 1. ‘7 . nauczycieli (w
oddzialéw  uczniow przypadajaca na . .
jeden oddziat przeliczeniu na etat)
Przedszkole 3 75 25 13,86
Publiczne w Godowie
Przedszkole 6 137 22,83 10,46
Publiczne w
Gotkowicach
Przedszkole 3 70 23,33 14,55
Publiczne w
taziskach
Przedszkole 1 25 25,00 13,56
Publiczne w
Skrbensku
L )
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Przedszkole 5 122 24,40 7,98
Publiczne w

Skrzyszowie

0Oddziat Przedszkolny 1 22 22,00 *

w Krostoszowicach

Szkota Podstawowa 7 115 16,43 Bk
w Godowie

Szkota Podstawowa 12 208 17,33 48,59
w Gotkowicach

Szkota Podstawowa 6 71 11,83 9,61
w Krostoszowicach

Szkota Podstawowa 6 87 14,50 *kk
w Laziskach

Szkota Podstawowa 6 70 11,67 SRAES
w Skrbensku

Szkota Podstawowa 12 212 17,67 39,58
w SKrzyszowie

Gimnazjum w 12 258 21,50 SRS
Gotkowicach

Gimnazjum w 8 148 18,20 Fkkkokk
Skrzyszowie

Suma 88 1620 18,41 158,19

* - jlo$¢ zatrudnionych nauczycieli podana tacznie z Odziatem Przedszkolnym w Krostoszowicach
** _jlos¢ zatrudnionych nauczycieli podana tgcznie z Przedszkolem Publicznym w Godowie

*** _jlos¢ zatrudnionych nauczycieli podana tgcznie z Przedszkolem Publicznym w taziskach
*¥*%*_ |los¢ zatrudnionych nauczycieli podana facznie z Przedszkolem Publicznym w Skrbensku
**%**_ jlos¢ zatrudnionych nauczycieli podana tacznie ze Szkota Podstawowg w Gotkowicach
*ExEx* _jlos¢ zatrudnionych nauczycieli podana tacznie ze Szkota Podstawowg w Skrzyszowie
Zrédto: UG Goddw

W roku szkolnym 2012/2013 z ksztatcenia przedszkolnego korzystato 451 dzieci w 19 oddziatach; na
poziomie szkét podstawowych ksztatcenie pobiera 763 ucznidw w 49 oddziatach, natomiast w
szkotach  gimnazjalnych  ksztatci sie 406 ucznibw w 20 oddziatach. 1llo$¢ miejsc
w placdwkach oswiatowych w petni zaspokaja potrzeby szkolnictwa podstawowego oraz

gimnazjalnego. Obecnie problemem jest ilos¢ miejsc w placoéwkach przedszkolnych.

2.3. Zagospodarowanie przestrzenne gminy

Gmina Godéw zajmuje powierzchnie 38,05 km?. Caty obszar gminy objetym jest miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego uchwalonym w 2012 roku uchwatg Rady Gminy nr XXI/156/12 z
dnia 25 czerwca 2012 r. W poréwnaniu z rokiem 2002 w nowym planie zagospodarowania
przestrzennego nastgpity znaczace zmiany. Blisko 30 % obszaru, ktéry w 2002 roku byt terenem
rolniczym zostato przeksztatcone w obszar przeznaczony pod zabudowe mieszkaniowa, ustugowa

badZz produkcyjng. 996,6 ha zostato przeznaczonych na zabudowe doméw jednorodzinnych, co

eoe
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stanowi 26 % powierzchni gminy. Udziat terendw przeznaczonych na ustugi wzrést z 11,16 ha do
161,6 ha, natomiast 175,1 ha zostato przeznaczonych na zabudowe produkcyjng (potocznie teren ten
okreslanym jest jako inwestycyjny). Tereny inwestycyjne zostaty ulokowane w atrakcyjnych miejscach
tj. przy zjezdzie z autostrady Al w taziskach (wezet Gorzyczki) oraz wzdtuz autostrady Al w
Skrzyszowie. Na obszarze miejscowosci Skrzyszow w 2002 roku zostata utworzona Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Tabela 4. Przeznaczenie obszaru w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego

Powierzchnia w . . -
. . . Powierzchnia w Miejscowym
Miejscowym Planie . ;
. . Planie Zagospodarowania
Ip. Rodzaje zabudowy Zagospodarowania
Przestrzennego z roku 2012
Przestrzennego z roku (ha)
2002 (ha)

1 | Zabudowa mieszkaniowa, 424 996,6

w tym:

Zabudowa jednorodzinna 424 996,6

Zabudowa wielorodzinna 0 0
2 | Zabudowa ustugowa 11,16 161,6
3 | Zabudowa produkcyjna 102 175,1
4 | Drogi publiczne 28,75 143,75
5 | Obiekty infrastruktury 2,28 7,3

technicznej
6 Inne (obszary rolnicze, 3236,81 2320,65

lasy, t3kKi, rzeki itp.)

Razem 3805 3805

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Godowie

Wykres 6: Poréwnanie przeznaczenia obszaru w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzenngo w 2002 r i 2012 r

2002 r

3% B Zabudowa mieszkaniowa
1%
0% B Zabudowa ustugowa

0%

H Zabudowa produkcyjna

M Drogi publiczne

m Obiekty infrastruktury
technicznej

M Inne (obszary rolnicze, lasy, t3ki,
rzeki itp.)
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2012

B Zabudowa mieszkaniowa
B Zabudowa ustugowa
W Zabudowa produkcyjna

4% M Drogi publiczne

5%
4%

B Obiekty infrastruktury
technicznej

0%

¥ Inne (obszary rolnicze, lasy,
faki, rzeki itp.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Godowie

Na terenie Gminy Goddw istnieje sie¢ wodociggowa, ktéra zaspokaja potrzeby mieszkarncow.
Z danych statystycznych wynika, iz w Gminie Goddw na koniec 2013 r istnieje 84,10 km sieci
kanalizacyjnej. W roku 2003 dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosita 11,2 km. Obecnie 1567 budynkéw
podtaczonych jest do sieci kanalizacyjnej (gtéwnie w sotectwach: Gotkowice, Skrzyszéw, Godow oraz
taziska).

Tabela 5. Sie¢ kanalizacyjna w Gminie Godéw

Czynna siec¢ kanalizacji w km Liczba podtaczonych budynkéw do kanalizacji
2003 r 2013 r 2003 r 2013 r
11,2 84,10 266 1600

Zrédto: dane UG Goddw

2.4. Finanse gminy
Ogdlne zasady prowadzenia gospodarki finansowej gminy okresla ustawa o finansach publicznych

z dnia 27 sierpnia 2009 roku (DZ. U. z 2013 r. poz. 885 z pdzniejszymi zmianami) oraz ustawa
0 samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku (DZ. U. z 2013 poz. 594 z pdzniejszymi zmianami).
Z zapiséw ustawy o samorzadzie gminnym wynika, iz gmina prowadzi samodzielng gospodarke
finansowg, ktdrej podstawe stanowi uchwalany przez Rade Gminy coroczny budzet. Analizie poddano
dochody i wydatki gminy Godéw w okresie 2008-2012. W roku 2012, w odrdznieniu od lat 2008-2011

zauwazy¢ mozna, iz dochody do budzetu przewyzszyty wydatki.
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Wykres 7: Dochody oraz wydatki budzetowe 2008-2012

40 000 000,00 zt

35000 000,00 zt

30 000 000,00 zt

25 000 000,00 zt /
20 000 000,00 zt
15 000 000,00 zt
10 000 000,00 zt
5000 000,00 zt
-z

2008 2009 2010 2011 2012
m Dochody | 24380 739,56 | 26 843 175,47 | 29427 584,39 | 32580 607,15 | 31911 012,94

B Wydatki | 25493 496,67 | 27 975 134,35 | 35232 849,59 | 34155513,84 | 30611 318,82

Zrédto: dane UG Goddéw, wykonanie budzetu gmina za lata 2008-2012

Kolejnym analizowanym wskaznikiem dotyczagcym budzetu gminy byty dochody uzyskiwane
z podatku dochodowego od o0sdb fizycznych. Na ponizej zaprezentowanym wykresie zauwazy¢ mozna
wplyw sytuacji gospodarczej kraju na uzyskiwane dochody przez mieszkanncéw gminy. Wyraznie
widoczny jest wptyw spowolnienia rozwoju gospodarczego w roku 2008, ktéry miat swoje
odzwierciedlenie w uzyskiwanych dochodach mieszkaricéw w latach 2009 oraz 2010. W roku 2011
i 2012 wptyw dochoddéw z podatku od osdb fizycznych przekroczyt poziom uzyskiwany przed
kryzysem z roku 2008. Systematycznie od 2009 roku zauwaza sie wzrost dochodéw mieszkancow
gminy. Odzwierciedlenie wzrostu dochodéw prezentowane jest réwniez na wykresie nr 9. Sposrod
pozostatych gmin wiejskich powiatu wodzistawskiego gmina Goddw charakteryzuje sie najwyzszym

dochodem na jednego mieszkarica w podatku od osdb fizycznych.
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Wykres 8: Dochody z podatku od oséb fizycznych
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Zrédto: dane UG Goddw, wykonanie budzetu gminy za lata 2008-2012

Wykres 9: Dochody na jednego mieszkarica w podatku stanowigcym dochdd budzetu panstwa jako
podatek dochodowy od 0séb fizycznych

700,00 zt
600,00 zt
500,00 zt
400,00 zt
300,00 zt
200,00 zt
100,00 zt

-z

2008 2009 2010 2011

H Goddéw 645,22 zt 535,42 zt 555,16 zt 634,21 zt
W Gorzyce 611,42 zt 515,09 zt 501,43 zt 615,59 zt
B Lubomia 532,48 zt 461,60 zt 434,46 zt 505,69 zt
B Mszana 559,09 zt 451,09 zt 477,67 zt 546,77 zt

Zrédto: dane www.stat.gov.pl

2.5. Podmioty gospodarcze

Liczba podmiotéw gospodarczych rejestrowana w ewidencji dziatalnosci gospodarczej w 2012 roku
wynosita 697; w poréwnaniu do roku 2011 jest to wzrost o 148 podmiotdw. Dominujgcg branzg w

jakiej prowadzona jest dziatalnos¢ jest handel.
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Wykres 10 Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w gminie Godéw
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Zrédto: UG Goddw

Podsumowanie

Gmina Goddéw znajduje sie w okresie znaczgcych przemian spotecznych i gospodarczych. Obecna
struktura ekonomiczna nosi jeszcze wyrazne $lady pozostawione przez intensywny rozwdj gminy,
ktory nastgpit w latach 60 i 70 XX wieku i byt zwigzany z powstaniem licznych kopald w ramach
Rybnickiego Okregu Weglowego. Obecnie gmine Goddéw mozna scharakteryzowaé jako obszar
petnigcy funkcje mieszkaniowg (327 oséb na km?). Na obszarze gminy znajduja sie tereny
inwestycyjne wyrdzniajace sie bardzo korzystng lokalizacjg: tereny obok zjazdu z autostrady Al,
tereny wzdtuz autostrady Al w Skrzyszowie czy obszar nalezgcy do Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Charakterystyczne cechy gminy stanowigce determinanty jej dalszego rozwoju zostaty
przedstawione w kolejnej tabeli.

Tabela 6. Determinanty rozwoju gminy Godéw

Wyrdzniajace cechy gminy Godow

Przygraniczne potozenie gminy

Urozmaicona rzezba terenu i charakterystyczne dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
Stabilizacja struktury demograficznej gminy

Wyzrastajaca liczba mieszkancéw

Podnoszacy sie poziom wyksztatcenia mieszkancéw - 15 % mieszkancéw posiada
wyksztatcenie wyzsze a 47 % wyksztatcenie Srednie lub policealne

Stopniowy wzrost liczby os6b bezrobotnych

Dobry dostep do ksztatcenia podstawowego i gimnazjalnego

Deficyt miejsc w przedszkolach

Rosngca liczba rodzin korzystajacych z pomocy spoteczne;j
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Objecie catej gminy miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego

Duza ilo$¢ terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg

Duza ilos¢ terendw przeznaczonych na cele inwestycyjne, w tym tereny Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

Catkowite zgazyfikowanie i zwodociggowanie gminy

Ciagta rozbudowa kanalizacji sanitarnej - obecnie dtugos$¢ kanalizacji to: 180,85 km
Przebiegajace gtdwne szklaki komunikacyjne tj. autostrada A1 oraz planowana Droga Gtéwna
Potudniowa

Powstajgce nowe inwestycje w gminie tj. tworzenie sie obszaréw rekreacyjno-sportowych
Duza liczba imprez organizowanych dla mieszkancow

Zywa $laska tradycja: aktywni arty$ci lokalni, rozwiniete rekodzielnictwo, zachowanie gwary i
ZwWyczajow

Dobra dostepnos$¢ w kazdej miejscowosci do placdwek kultury oraz zajecia dla réznych grup
organizowane w osrodkach kultury i bibliotekach.

Dobra dostepnos$¢ terendw i obiektéw rekreacyjnych

Wysoka aktywnos$¢ osdb zaangazowanych w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, w tym w
Lokalng Grupe Dziatania

Solidne firmy tworzgce rdzen lokalnej struktury gospodarczej

Stopniowa zmiana charakteru gminy z wiejskiej na podmiejska
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3. WizjA ROZWOJU GMINY GODOW

Wizja rozwoju gminy Goddéw zostata skonstruowana przy uwzglednieniu kilku kluczowych zasad,
a mianowicie:

= wizja odzwierciedla stany i procesy pozgdane,

= zawartos¢ wizji powinna by¢ zwigzana z realnymi oczekiwaniami mieszkancéw, dzieki czemu
bedzie motywowata lokalne podmioty do wigczenia sie w realizacje strategii,

= wizja jest wewnetrznie synergiczna — sktada sie z elementdéw, ktére wzajemnie sie
wspomagajg (lub co najmniej s wobec siebie niekolidujgce),

= wizja nie jest utopig, lecz mozna sobie wyobrazi¢ jej praktyczng realizacje,

= wizja stanowi baze dla wypracowania priorytetéw i celéw rozwoju gminy.

Wizja rozwoju gminy Godow zostata skonstruowana przy wykorzystaniu nastepujgcych pytan
szczegdtowych:

= Jakie najwazniejsze wartosci musi zapewni¢ gmina swoim mieszkaricom (interesariuszom),
aby:
— wzmocnic ich aktywnos¢ spoteczng i gospodarczg,
- zwigzac z gming w sposdb ekonomiczny i emocjonalny.
= Jaka powinna by¢ pozycja gminy w otoczeniu? Czym gmina powinna by¢ dla swego
otoczenia? Z czego powinna by¢ znana w powiecie, subregionie, regionie, kraju?
= Jakie dziatalnosci i potencjaty w gminie powinny by¢:
- kreowane (tworzone od podstaw),
- rozwijane (wzmacniane),
- ograniczane lub likwidowane.
- na jakich posiadanych obecnie potencjatach rozwojowych mozna bazowac, a co waznego
dla rozwoju gminy nalezy pozyskac z otoczenia?

Wizja rozwoju gminy Goddw sktada sie z czterech kluczowych dla podmiotéw lokalnych wartosci
decydujgcych o strategicznym rozwoju i brzmi nastepujaco:

Godow to gmina, ktdora po roku 2020 wyrdzniac¢ sie bedzie w subregionie zachodnim
i wojewddztwie slgskim jako:

=  miejsce zapewniajgce wysokq jakos¢ zycia dzieki:

- zachowaniu i utrwalaniu pozytywnych wiezi spotfecznych opierajgcych sie na
tradycjach i lokalnej kulturze, kameralnym ,klimacie” przyczyniajgcym sie do
zaciesniania zwigzkow mieszkarncow z gming i swoimi miejscowosciami,

- spokojowi i wysokiemu poziomowi bezpieczerstwa zwigzanemu z wielkoscig
gminy oraz odpowiedzialnoscig mieszkaricow,

- rozwinietym ustugom publicznym wspierajgcym realizacje aspiracji mieszkancow,
w szczegdlnosci w zakresie kultury, edukacji, ochrony zdrowia, funkcjonowania
rodziny,
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- tfadowi przestrzennemu, ktory przejawia sie w estetyce i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych ozywianych dziataniami mieszkaricow oraz dbatosci
mieszkaricow o swoje otoczenie,

- dobrym warunkom do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych, w tym takze dla
0s0b zamierzajqgcych osiedlic¢ sie w gminie,

- korzystnej sytuacji ekologicznej i atrakcyjnosci krajobrazowej bedgcych wynikiem
powszechnej troski mieszkarncow i wtadz gminy o stan srodowiska przyrodniczego;

= osrodek zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, w ktorym:

— lokalne firmy i inwestorzy zewnetrzni znajdujqg dogodne warunki dla swojego
rozwoju, w szczegdlnosci w postaci dobrze przygotowanych terenow
inwestycyjnych, wyksztatconych i solidnych pracownikdéw, sprawnie dziatajgcej
administracji publicznej,

- nastepuje systematyczne wprowadzanie do lokalnej struktury gospodarczej
nowych branz i przedsiebiorstw konkurencyjnych w skali ponadlokalnej,

- rozwijajq sie lokalne przedsiebiorstwa wykorzystujgce potencjaty Godowa oraz
zaspokajajgce potrzeby mieszkarcow,

- rozwijajq sie firmy — lokalne oraz naptywajgce z otoczenia — opierajgce swojq
dziatalnos¢ na potoZeniu przygranicznym oraz komunikacyjnym gminy,

- powstajg nowe miejsca pracy atrakcyjne dla ludzi mtodych oraz oséb o wysokich
kwalifikacjach — kompetencje i postawy przedsiebiorcze mieszkaricow bedg
pozwalaty im rozwijac kariery zawodowe zgodnie z ich aspiracjami, znajdowac
miejsca pracy w gminie lub jej sgsiedztwie, bqdz bedq umozZliwiaty im
samozatrudnienie,

- rozwijajq sie ustugi rekreacyjne i turystyczne oraz inne ustugi czasu wolnego
podnoszqce jakos¢ zycia mieszkancow i przyciggajgce odwiedzajgcych,

- realizowane inwestycje gospodarcze nie wptywajq w degradujgcy sposéb na stan
Srodowiska przyrodniczego;

= gmina dobrze powiqgzana z otoczeniem, co przejawia sie w:

- rozwinietych potgczeniach komunikacyjnych umozliwiajgcych mieszkaricom
korzystanie z udogodnien w sgsiednich osrodkach subregionu zachodniego i
gtownych osrodkach wojewddztwa slgskiego,

- swobodnym dostepie mieszkarncow do infrastruktury i ustug teleinformatycznych,

- realizacji projektow przez rdzne podmioty lokalne - w szczegdlnosci
samorzqgdowe, biznesowe i spoteczne — w partnerstwie z podmiotami w otoczeniu,
w tym w uktadzie wspdtpracy transgranicznej,

= gmina skutecznie wykorzystujgca nadarzajgce sie szanse rozwojowe dzieki:

- wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego oraz przedsiebiorczosci i energii mieszkancow
podejmujgcych dziatalnosci spoteczne i gospodarcze,

- systematycznemu wdrazaniu innowacyjnych rozwiqzan podwyzszajgcych
efektywnos¢ dziatan lokalnych podmiotow, a takze dostosowujgcych gmine do
zachodzgcych w otoczeniu przemian,
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- aktywnosci wladz gminy w pozyskiwaniu inwestorow, mieszkaricow, srodkéw na
realizacje projektow rozwojowych;
= gmina o rozpoznawalnym i pozytywnym wizerunku, kojarzona jako atrakcyjne miejsce
do zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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4. CELE ROZWOJU GMINY GODOW

Goddéw jest gming o licznych atutach, pozytywnie wyrdzniajacg sie w regionie pod wzgledem
warunkéw przyrodniczo-krajobrazowych, relacji spotecznych, warunkéw wyznaczajgcych jakos$¢ zycia.
Jest to réwniez gmina o korzystnych uwarunkowaniach dla rozwoju przedsiebiorczosci, wsréd ktdrych
do najistotniejszych nalezy dogodne potozenie geograficzne i komunikacyjne. Gtéwnym wyzwaniem
strategicznym wyznaczajgcym cele strategii jest wykorzystanie posiadanego potencjatu gminy Godéw
dla podniesienia jakosci zycia spotecznosci lokalnej oraz przyciggania z otoczenia nowych
mieszkancow, firm i organizacji, a takze pozyskiwania srodkdw i pomystéw wspierajgcych rozwdj
gminy. Stad tez gtdwny cel strategii oraz powigzane z nim cele strategiczne i cele szczegdétowe zostaty
skupione wokét zagadnien wizerunku gminy Godow.

Strukture celéw rozwoju gminy Goddéw tworzg: cel gtdwny, dwa cele strategiczne oraz czternascie
celéw szczegdtowych. Ustalone cele stanowig spdjng wigzke, a realizacja kazdego z nich przyczynia
sie do realizacji celéw pozostatych.

Schemat 2. Cel gtéwny strategii rozwoju gminy Godéw

(~ . :
e Uksztattowanie i wypromowanie

w regionie wizerunku Godowa jako

Cel nowoczesnej, rozwijajgcej sie gminy, w ktorej
€ harmonijnie taczg sie tradycyjne wartosci
g’[owny -< integrujgce mieszkancoéw oraz dziedzictwo

przyrodniczo-kulturowe
z pozytywnymi przemianami spotecznymi,
gospodarczymi
i przestrzennymi.

strategii

.

Zrédfo: opracowanie na podstawie warsztatow strategicznych

W nawigzaniu do celu gtéwnego sformutowano dwa priorytety wskazujace gtéwne zagadnienia, na
ktorych nalezy skupié¢ uwage aby wzmocnic¢ wizerunek gminy oraz zintensyfikowaé procesy rozwoju w
niej wystepujace. Pierwszy z priorytetéw dotyczy warunkéw zamieszkania i zwigzany jest z dgzeniem
do zatrzymywania w gminie jej mieszkancow, ich aktywizacji, a takze tworzenia warunkéw do
osiedlania sie nowych mieszkancow. Drugi z priorytetow dotyka zagadnien gospodarczych oraz
sytuacji na rynku pracy, w tym rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, przyciggania nowych inwestoréw,
wykorzystywania kapitatu ludzkiego gminy. Obydwa priorytety sg z sobg ScisSle powigzane.
Podnoszenie jakosci zycia wptywa na mozliwosci utrzymywania w gminie kapitatu ludzkiego
decydujgcego o rozwoju spoteczno-ekonomicznym. Z kolei realizacja drugiego priorytetu umozliwia
podnoszenie standardu zycia w gminie, a takze $wiadczenia na rzecz mieszkancéw ustug publicznych
na wysokim poziomie. W ramach obydwu priorytetéw zwracana jest uwag na utrzymywanie
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odpowiednich relacji miedzy gming a jej otoczeniem, co w aspekcie jakosci zycia oznacza
umozliwienie mieszkancom korzystania z udogodniern dostepnych w subregionie i regionie, zas w
aspekcie gospodarczym wigze sie z rozwojem przedsiebiorstw dziatajgcych w ponadlokalnych sieciach
kooperacji.

Schemat 3. Priorytety strategicznego rozwoju gminy Godow

Warunki
zamieszkania

Gospodarka
i rynek pracy

Zrédfo: opracowanie na podstawie warsztatow strategicznych

W oparciu o priorytety sformutowane zostaty cele strategiczne i cele szczegétowe gminy Godow. Cele
odzwierciedlajg pozadane stany lub procesy decydujgce o warunkach zamieszkania i gospodarowania
w gminie. Kazdemu z celéw strategicznych zostaly takze przyporzadkowane cele szczegdtowe,
cechujgce sie wyzszym poziomem konkretyzacji zapisdw, co ma miedzy innymi za zadanie utatwienie
przeprowadzenia analizy SWOT oraz wskazanie precyzyjnych miernikdw realizacji celéow. Wsréod
celéw szczegdtowych — zardwno dla pierwszego, jak i drugiego celu strategicznego znalazty sie cele
,wizerunkowe”, ktérych istotg jest wykorzystanie efektéw realizacji strategii dla wypromowania
gminy Godoéw. Z jednej strony wizerunek gminy ksztattowany jest jako wynik realizacji innych celow,
za$ z drugiej strony dziatania wizerunkowe zmierzajg do wyeksponowania posiadanych atutéw,
a w konsekwencji do skuteczniejszej realizacji pozostatych celéw.

Tabela 7. Cele strategiczne i cele szczegdétowe gminy Goddéw
Cel strategiczny Cele szczegétowe
I. Godéw kameralng gming o | 1. Wzrost odpowiedzialnosci mieszkaricow za swojg
wyjatkowych warunkach zamieszkania gmine  oraz  zaangazowanie w  aktywnosci
opierajacych sie na walorach wzmacniajgce spoteczenstwo obywatelskie.
srodowiska przyrodniczego, estetyce | 5 podnoszenie estetyki przestrzeni gminy  dzieki
przestrzeni, dostepie do realizowaniu nowych inwestycji z zachowaniem
podstawowych ustug publicznych i wysokich standardow architektonicznych,
rynkowych oraz  dogodnych wzbogacaniu przestrzeni w zieleri urzadzong i obiekty
powigzaniach komunikacyjnych. matej architektury oraz dbatosci wtadz gminy i
mieszkancow o porzadek.
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3. Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego bedaca
wynikiem respektowania zasad rozwoju
zrobwnowazonego i realizacji dziatan wspierajgcych
proekologiczne zachowania podmiotéw lokalnych.

4. Dobre warunki dla  rozwoju budownictwa
mieszkaniowego umozliwiajgce zatrzymanie w gminie
obecnych mieszkancéw i przyciggniecie nowych.

5. Dobrze rozwinieta oferta ustug publicznych
umozliwiajgca codzienne funkcjonowanie
mieszkancow oraz wspomagajgca ich rozwdj i
realizacje aspiracji.

6. Rozwinieta we wspodtpracy z sagsiednimi gminami
oferta aktywnego spedzania czasu wolnego w
zdrowych  warunkach  $rodowiskowych, tatwo
osiggalna dla mieszkancow Godowa, Aglomeracji
Rybnickiej i Aglomeracji Gérnoslaskiej.

7. Dobry stan drdég i dogodne potgczenia z zewnetrznym
uktadem komunikacyjnym.

8. Wizerunek gminy Goddéw jako miejsca przyjaznego dla
mieszkancow oraz tworzgcego szanse dla ich rozwoju.

Il. Silna, dostosowujaca sie do zmian | 1. Tworzenie przez firmy dziatajgce i inwestujgce w

rynkowych struktura gospodarcza gminie nowych miejsc pracy atrakcyjnych dla
Godowa wzmacniana przez rozwdj firm mieszkancéw Godowa i sgsiednich gmin.

lokalnych oraz naptyw inwestoréw | 5  yksztattowanie nowych przestrzeni rozwoju biznesu w
zewnetrznych wykorzystujacych gminie,

kapitat ludzki gminy i jej dogodne w szczegdlnosci:

potozenie komunikacyjne. a. stref  gospodarczych  powstajgcych w

sgsiedztwie autostrady,
b. lokalnych centréw handlowo-ustugowych.

3. Dogodne warunki dla wykorzystywania i rozwijania
potencjatu przedsiebiorczosci mieszkancéw, w tym:
a. przedsiebiorczosci ludzi mtodych,
absolwentéw, oséb rozpoczynajgcych swoja
kariere zawodowa lub  wracajagcych z
zagranicy,

b. przedsiebiorczosci w sferze spotecznej.

4. Wykorzystywanie przez lokalny biznes wewnetrznego
popytu i oferowanie produktow i ustug podnoszacych
jakosc¢ zycia mieszkancéw Godowa.

5. Rozwijajace sie dziatalnosci gospodarcze
wykorzystujgce przygraniczne potozenie gminy, oraz
doswiadczenia wspotpracy gminy Goddéw z sgsiednimi
gminami przygranicznymi w Polsce i Republice
Czeskiej.

6. Uksztattowanie wizerunku inwestycyjnego gminy
Godow.

Zrédfo: opracowanie na podstawie warsztatow strategicznych
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Schemat 4. Cele szczegdtowe dla celu strategicznego | gminy Goddw kameralng gming
o wyjgtkowych warunkach zamieszkania opierajgcych sie na walorach srodowiska
przyrodniczego, estetyce przestrzeni, dostepie do podstawowych ustug publicznych
i rynkowych oraz dogodnych powigzaniach komunikacyjnych.

spoteczenstwo
obywatelskie —

samodzielnos¢
/A i WSpO’fpraCa
\ z wtadzami lokalnymi

estetyka gminy — jakos¢
przestrzeni
W wymiarze
funkcjonalnym
i estetycznym

rozwoj zréwnowazony
—ochrona i koordynacja
z rozwojem innych
funkcji

P Wizerunek -

atrakcyjne
miejsce do

budownictwo ustugi publiczne —
mieszkaniowe — jakos¢ zycia i warunki
wzmochienie dla rozwoju
demograficzne gminy mieszkancow

komunikacja —
dostepnosc
mieszkancow do
udogodnien w
otoczeniu oraz warunki
dla osiedlania
mieszkancow

oferta czasu wolnego —
rekompensata
ograniczonej
dostepnosci do
wyspecjalizowanych
ustug publicznych

Zrédfo: opracowanie na podstawie warsztatow strategicznych
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Schemat 5. Cele szczegétowe dla celu strategicznego Il Silna, dostosowujgca sie do zmian
rynkowych struktura gospodarcza gminy Goddw wzmacniana przez rozwdj firm
lokalnych oraz naptyw inwestorow zewnetrznych wykorzystujgcych kapitat ludzki
gminy i jej dogodne potoZenie komunikacyjne

miejsca pracy —
rozwoj
istniejgcych firm
i wzrost poziomu
materialnego
mieszkancow

miejsca dla
biznesu — strefy
(klastry)
i centra

przedsiebiorczos¢
mieszkancow —
biznes i
aktywnosé
Wizerunek - spoteczna

atrakcyjne
miejsce dla
inwestycji

gospodarcza
oferta na rynek wspotpraca
lokalny — rozwdj przygraniczna —
firm i standard kontakty
zycia biznesowe i
logistyka

Zrédto: opracowanie na podstawie warsztatow strategicznych

Pomiedzy sformutowanymi celami nie wystepuja relacje hierarchiczne. Kazdy z celéw ma taka samg
range. Nalezy tez pamieta¢, ze realizacja poszczegdlnych celéw zawsze musi byé podporzadkowana
zasadom rozwoju zréwnowazonego — nie tylko w aspekcie przyrodniczym, ale takze spotecznym.
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5. UWARUNKOWANIA REALIZACJI CELOW ROZWOJU GMINY GODOW — ANALIZA
SWOT

O mozliwosciach realizacji wyznaczonych celéw rozwoju gminy decydujg rézne uwarunkowania

znajdujgce sie w gminie oraz w jej otoczeniu.

Analiza tych uwarunkowan pozwala na ich

sklasyfikowanie na czynniki o charakterze pozytywnym i negatywnym. Wyrdzniono cztery grupy

czynnikow:

sity (S — strengths) — czynniki wewnetrzne sprzyjajace realizacji celéw,

stabosci (W - weaknesses) — czynniki wewnetrzne utrudniajgce realizacje celow,

szanse (O - opportunities) — czynniki zewnetrzne utatwiajgce osiggniecie zatozonych celéw,

zagrozenia (T - threats) — czynniki zewnetrzne utrudniajgce realizacje celdw.

Ponizej zamieszczono oddzielnie wykonane analizy SWOT dla ustalonych celéw strategicznych gminy

Godow.
Tabela 8. Analiza SWOT dla celéw strategicznych gminy Goddow
Cel strategiczny I: Godoéw kameralng gming o wyjatkowych warunkach zamieszkania
opierajacych sie na walorach srodowiska przyrodniczego, estetyce przestrzeni, dostepie
do podstawowych ustug publicznych i rynkowych oraz dogodnych powigzaniach
komunikacyjnych
SItY StABOSCI
S1. przyrodniczo-krajobrazowe zrdéznicowanie | W1. niedostateczna ilo$¢ i oferta punktéw
terenu gminy, ustugowych, utrudniony dostep do
S2. dogodne potozenie komunikacyjne, niektérych doébr i ustug rynkowych
S3.  blisko$¢ duzych aglomeracji — warunkujgcych codzienne funkcjonowanie
Gornoslaskiej i Ostrawskiej — oraz dobre mieszkancow,
skomunikowanie z nimi, W2. brak wyraznie uksztattowanego centrum
S4. dobrze rozwinieta baza oswiatowo- gminy przyciggajagcego mieszkancoéw swojg
kulturalna oraz duza liczba imprez estetyka i dostepnoscia ustug,
kulturalnych, W3. niewystarczajgca opieka spoteczna i
S5. dobrze rozwinieta baza i oferta sportowo- wczesno edukacyjna,
rekreacyjna, W4. niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
S6.  dobre cechy kapitatu ludzkiego gminy — przedszkolna,
solidne podejscie do pracy, kompetencje, WS5. nieuregulowane warunki przyrodniczo-
wyksztatcenie mieszkaricéw, dazenie do hydrologiczne,
podwyzszania kwalifikacji, W6. niski poziom dywersyfikacji lokalnej
S7. zintegrowana spotecznos¢ lokalna, gospodarki,
skupienie mieszkarncow wokét wydarzen W7. brak miejsc pracy dla pracownikéw
religijnych, kulturalnych, spotecznych, wysoko wykwalifikowanych,
dbatos¢ o lokalng tradycje, W8. zdewastowane miejscowo $srodowisko
S8.  wazrost liczby mieszkaricow swiadomych naturalne oraz niska $wiadomos¢
znaczenia pielegnowania dziedzictwa ekologiczna i brak troski o estetyke gminy
kulturowego, czesci mieszkancow,
S9.  aktywni artysci lokalni, W9. deficyt miejsc wypoczynku,
L )
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S10.

S11.

S12.

S13.

S14.

dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych oraz
grupy aktywnej mtodziezy,

gotowosé lokalnych spotecznosci do
podejmowania inicjatyw oddolnych,

$laski model rodziny,

duza liczba terendéw inwestycyjnych, w tym
mozliwosci rozwoju budownictwa
mieszkaniowego,

kontakty partnerskie, w tym
miedzynarodowe samorzadu, organizacji
pozarzadowych i firm,

W10.

W11.

W12.

W13.

W14.

W15.

W16.

W17.

nie wystarczajgca ilos¢ miejsc spotkan dla
mtodziezy,

brak zaje¢ z doradztwa zawodowego w
placéwkach oswiatowych,
niewystarczajgce zaangazowanie ogotu
mieszkancow (z wyjatkiem aktywnych
grup lideréw) w zycie sotectwa, gminy,
nieuksztattowane mechanizmy wtgczania
mtodziezy w zycie gminy,

mata liczba interesujacych, dobrze
wyeksponowanych obiektow
architektonicznych uatrakcyjniajgcych
przestrzen gminy,

budynki uzytecznosci publicznej nie
przystosowane dla oséb
niepetnosprawnych,

mata ilo$¢ dobrze uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych,

niedostatecznie rozwinieta komunikacja
publiczna faczaca gmine z sgsiednimi
osrodkami,

SZANSE

ZAGROZENIA

O1.

02.

03.

0A4.

Os.

06.

07.

08.

zainteresowanie inwestorow atrakcyjng
ofertg terenéw, w tym terenami strefy
ekonomicznej oraz terenami w sgsiedztwie
waznych szlakéw komunikacyjnych,
zainteresowanie mieszkancéw osrodkéw
wysoko zurbanizowanych osiedlaniem sie
na terenach wiejskich skutkujace
mozliwym zwiekszeniem liczby
mieszkancow i zréznicowaniem kapitatu
ludzkiego gminy,

rozwdj technologii i narzedzi mozliwych do
wykorzystania na rzecz dobrej promocji
gminy,

rozwdj technologii komunikacyjnych
poprawiajgcych tgcznosé gminy ze Swiatem
i ograniczajacy negatywne zjawiska
peryferyzacji wsi,

duze zainteresowanie ludzi mtodych
podejmowaniem inicjatyw gospodarczych i
zaktadaniem firm,

naptyw pozytywnych wzorcéw zachowan
motywujgcych mieszkancow do
podwyzszania edukacji i zachowan
przedsiebiorczych,

bliskos¢ szkdt wyzszych — zaréwno
publicznych, jak i niepublicznych - o
zréznicowanych profilach ksztatcenia, w
tym w Rybniku i Aglomeracji Gornoslaskiej,
rosnace zainteresowanie kulturami

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.

T6.

T7.

T8.

T9.

T10.

wzrost bezrobocia zwigzany z procesami
makroekonomicznymi,

wysoka atrakcyjnos¢ osrodkéw miejskich
(metropolitalnych) dla ludzi mtodych i
zagrozenie emigracja,
procesy demograficzne
kraju i Europie -
spoteczenstwa,
negatywne wzorce zachowan oddziatujgce
szczegolnie silnie na mtodziez,
zmniejszanie aktywnosci spotecznej
obserwowane w krajach transformacji
systemowej,

stagnacja w rozwoju sagsiednich gmin i
miast,

likwidacja przedsiebiorstw lub
ograniczanie zatrudnienia w
przedsiebiorstwach w pobliskich miastach,
system polityczno-prawny, w ktdrym
potrzeby , prowincji” sa marginalizowane,
obcigzenie samorzaddéw zadaniami, ktore
przewidziane sg dla organdéw rzadowych
oraz niestabilno$¢é przepiséw prawnych w
zakresie budzetéw samorzgadowych,
ograniczone srodki budzetowe na zadania
edukacyjne i kulturalne.

zachodzace w
starzenie  sie
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lokalnymi stajgce sie czynnikiem rozwoju
turystyki oraz wydarzen kulturalnych,
dostepnosc¢ srodkdw unijnych na realizacje
projektdw lokalnych,

wizerunkowe dziatania podejmowane
przez wojewddztwo $laskie,

wspotpraca euroregionalna otwierajaca
nowe mozliwosci podejmowania
projektdw spotecznych, kulturalnych i
edukacyjnych z partnerami w Republice
Czeskiej.

09.

010.

O11.

Cel strategiczny Il Silna, dostosowujaca sie do zmian rynkowych struktura gospodarcza
Godowa wzmacniana przez rozwoj firm lokalnych oraz naptyw inwestoréow zewnetrznych
wykorzystujgcych kapitat ludzki gminy i jej dogodne potozenie komunikacyjne

SItY StABOSCI
S1. duza liczba firm prywatnych, W1. brak wyrézniajgcej sie pozytywnie oferty
S2. dobrze wyksztatcona mtodziez, gminy dla inwestorow,
S3. pozytywne postawy mieszkancéw — W?2. brak charakterystycznych produktéw z
optymizm, $laski etos pracy, gminy, zwtaszcza produktéw o wyzszym
S4. chec do wspdlnego dziatania — udziat stopniu przetworzenia,
spotecznosci lokalnej w réznych W3. nierédwno roztozone firmy w
inicjatywach oraz dziatalnos¢ w lokalnych poszczegdlnych sotectwach (rozproszona
organizacjach, struktura dziatalnosci gospodarcze;j,
S5. umiejetnosci organizatorskie mieszkanicow, | W4. niedostosowanie komunikacji publicznej
S6. silne wiezi Srodowiskowe, do potrzeb spotecznosci lokalnej,
S7. dobrze rozwinieta infrastruktura WS5. brak mozliwosci ciezkiego transportu z
kanalizacyjna, Republikg Czeska,
S8. stosunkowo gesta sie¢ drég wewnetrznych, W6. niedostateczna liczba dobrze uzbrojonych
S9. wazrost liczby mieszkaficéw — migracje terendéw inwestycyjnych,
zewnetrzne miasto-wies, W7. wiekszos¢ terendw inwestycyjnych w
$10. znaczna powierzchnia terendw posiadaniu oséb prywatnych,
przeznaczonych w miejscowym planie W8. zty stan drdg lokalnych,
zagospodarowania przestrzennego jako W9. brak inkubatoréow przedsiebiorczosci
inwestycyjne, pomagajacych w zatozeniu firmy,
S11. dobre skomunikowanie gminy z osrodkami W10. brak zaje¢ z doradztwa zawodowego w
rozwoju lokalnego, szkotach gimnazjalnych,
S12. dogodne potozenie w stosunku do miast W11. niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
Aglomeracji Gérnoslaskiej oraz miasta turystyczna i okototurystyczna,
Ostrawa,
S13. dobrze rozwiniety kapitat ludzki, dobry
poziom wyksztatcenia, niskie bezrobocie,
SZANSE ZAGROZENIA
O1. utrzymanie relatywnie niskiego poziomu | T1. wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
bezrobocia w regionie, gospodarczej,
02. realizacja inwestycji drogowych | T2. utrzymujacy sig kryzys gospodarczy,
poprawiajacych komunikacyjne usytuowanie | T3 Procesy ograniczania dziatalnosci
Godowa, tradycyjnych branz gospodarczych w
03. mozliwos¢  pozyskiwania  zewnetrznych regionie, w tym przemystu cigzkiego oraz
érodkéw na inwestycje w gminie, ograniczanie w tych branzach liczby miejsc
04. dziatania podejmowane  w ramach pracy,
L )
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05.

06.

07.
08.

wspotpracy w Lokalnej
,Morawskie Wrota”,
rozwdj wspotpracy pomiedzy wiadzami
gminy a wiadzami gmin z terenu Republiki
Czeskiej,

rozwdj regionalnych turystycznych szlakéw
tematycznych,

rosngca popularnos¢ turystyki weekendowej,
wysoka atrakcyjnosé inwestycyjna
wojewddztwa $lgskiego oraz dziatania
podejmowane przez samorzad regionalny na
rzecz dalszego podnoszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej,

Grupie Dziatania

T4.

T5.

T6.

T7.

posiadanie przez sgsiednie gminy duzej ilosci
uzbrojonych terendw inwestycyjnych,
emigracja mtodych ludzi w celach
zarobkowych do wiekszych miast w Polsce i
w Europie,

nieukonczenie gtoéwnych szlakéw
komunikacyjnych przechodzacych przez
obszar gminy (Droga Gtéwna Potudniowa),
niejasne przepisy utrudniajgce realizacje
dziatan w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego,
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6- PROJEKTY I DZIALANIA STRATEGICZNE GMINY GODOW

Wdrozenie strategii gminy Goddéw odbywal sie bedzie poprzez realizacje dziatan i projektéw
przyczyniajgcych sie do osiggniecia postawionych celéw strategicznych i celdow szczegétowych.
Dziatania rozumiane sg jako aktywnosci ciggte, powtarzalne, podtrzymywane w dtuzszym okresie.
Projekty to przedsiewziecia obejmujgce sci$le okreslony cykl zadan finalizowany przez z goéry
okreslony efekt. Projekty majg wiec swdj punkt startu, jak tez punkt, ktéry uznawany jest za ich
zakonczenie. W wiekszosci, projekty wymagajg po ich zakoniczeniu podejmowania dziatan ciggtych
przyczyniajgcych sie do podtrzymywania efektéw projektu oraz skutecznego wykorzystywania
udogodnien, ktére przez projekt sg tworzone na rzecz spotecznosci lokalnej.

Projekty i dziatania strategiczne zostaty sformutowane jako odpowiedz na nastepujgce pytania:

= Jakie dziatania pozwolg uaktywni¢ sity gminy?

= Jakie dziatania pozwolg zniwelowa¢ stabosci gminy?

= Jakie dziatania przyczynia sie do wykorzystania szans pojawiajacych sie w otoczeniu?

= Jakie dziatania pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia zidentyfikowane w otoczeniu?

= Jak za pomocg zidentyfikowanych sit gminy wykorzystaé rozpoznane szanse?

= Jak za pomocg zidentyfikowanych sit gminy zniwelowa¢ rozpoznane zagrozenia?

= Jak wyeliminowaé negatywny wptyw stabosci gminy na mozliwo$é wykorzystania szans?
= Jak ograniczy¢ zjawisko potegowania zagrozen przez stabosci gminy?

Projekty i dziatania zostaty zgrupowane w dwa programy nawigzujgce do przyjetych priorytetow:

=  Program |: Gmina Goddw — Jakos¢ zycia na co dzien,
=  Program ll: Biznes w gminie Godow.

W czesci przypadkéw zaproponowane projekty dotyczg jednego z programdw, zas w czesci dotyczg
bezposrednio lub posrednio obydwu programéw.

W kolejnej tabeli projekty i dziatania zostaty uporzadkowane w formie harmonogramu. Projekty i
dziatania pogrupowano ze wzgledu na czas rozpoczecia ich realizacji. Wyodrebniono nastepujgce
horyzonty rozpoczecia realizacji:

= pierwszy horyzont — natychmiast lub w krétkim czasie po przyjeciu strategii —
dotyczacy gtdwnie projektéw warunkujgcych sprawne wdrazanie strategii,

= drugi horyzont, w ktédrym powinny zosta¢ podjete projekty pilne i wazace dla
realizacji strategii,

= trzeci horyzont odnoszacy sie do projektow, ktdre powinny by¢ realizowane w miare
pojawiania sie mozliwosci realizacji.

Ponadto, dla kazdego z projektow i dziatan przyporzadkowano efekty nawigzujgce do celow
operacyjnych oraz wskazano partneréw realizacji, to jest podmioty mogace sie zaangazowaé w
aktywnosci sktadajgce sie na projekty i dziatania.
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Tabela 9.

Horyzont podjecia

projektu/dziatania

Programy strategiczne gminy Godow

Program I: Sektory realizujace i finansujace projekt / Program Il:
GODOW — JAKOSC ZYCIA NA CO DZIEN dziatanie BIzNES W GODOWIE
Efekty projektu / dziatania Sektor Srodki Efekty projektu / dziatania w
Projekt / dziatanie w nawiazanitf do celéw Samorzad | Biznes obywatelski zewnetrzne Projekt / dziatanie nawigzaniu QO celéw
operacyjnych w tym UE operacyjnych
P1. Edukacja obywatelska - spofeczeristwo
=  tworzenie oraz wdrazanie obywatelskie,
nowatorskich projektow - rozwdj
edukacyjnych ukierunkowanych zréwnowazony,
na kultywowanie tradycji, - estetyka gminy,
aktywizowanie spotecznosci - wizerunek gminy + + +
lokalnej, promocje zasad o silnym kapitale
bezpieczeristwa oraz zasad spotecznym i
ekologii dobrych
relacjach
miedzyludzkich,
P2. System wsparcia aktywnosci | - spofeczeristwo
obywatelskich w gminie obywatelskie,
= mechanizmy i narzedzia - rozwdj
wspierania aktywnosci zrbwnowazony,
spotecznych, kulturalnych, - wizerunek gminy, + + +
ekologicznych organizowanych
przez grupy mieszkancéw, kota
gospodyn, rady soteckie,
stowarzyszenia,
P3. Godéw dla mtodych - mtodzi | - spoteczerstwo
dla Godowa obywatelskie,
=  tworzenie warunkow dla - oferta czasu
aktywizacji mtodych wolnego, + + +
mieszkancdw gminy poprzezich | - wizerunek gminy
zaangazowanie w organizacje otwartej na
imprez, wydawanie lokalnej inicjatywy
L N
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© @©
& E Program I: Sektory realizujace i finansujace projekt / Program Il:
88 GODOW — JAKOSE ZYCIA NA CO DZIEN dziatanie BIZNES W GODOWIE
—
=L Efekty projektu / dziatania Srodki Efekty projektu / dziatania w
30: g_ Projekt / dziatanie w nawigzaniu do celéw Samorzad | Biznes Sektor . | zewnetrzne Projekt / dziatanie nawigzaniu do celéw
operacyjnych obywatelski w tym UE operacyjnych
gazetki, urzadzanie przestrzeni miodziezy,
publicznych i zagospodarowanie
obiektow,
P4. Przedsiewziecia podnoszace - ustugi publiczne,
dostepnosc do przedszkoli
=  budowa przedszkola w
Gotkowicach, + +
= wydtuzenie godzin, doposazenie
nowo powstatych sal,
dodatkowe zajecia dla
przedszkolakow,
P5. Termomodernizacja budynkéw | — rozwoj
uzytecznosci publicznej zréwnowazony,
=  wymiana kotfa ciepta wraz z
instalacjg oraz zabudowa i n
solaréw wraz z instalacjg w
budynkach: OK Goddéw, OK
Skrbensko, ZS w Gotkowicach,
ZSP w Godowie.

P6. Edukacja - przedsiebiorczosé¢
przedsiebiorcza mieszkancow,
mtodych mieszkancow - oferta narynek

=  projekty edukacyjne i lokalny,

¥ + o n promocyjne zachecajace - miejsca pracy —
mtodych mieszkancéw, w samozatrudnienie,
tym absolwentow szkot - wizerunek
do zaktadania wtasnych biznesowy,
firm,

=  projekty wtgczajgce

L N
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Program I Sektory realizujace i finansujace projekt / Program Il:
GODOW — JAKOSE ZYCIA NA CO DZIEN dziatanie BizZNES W GODOWIE

Efekty projektu / dziatania Sektor Srodki Efekty projektu / dziatania w
Projekt / dziatanie w nawigzaniu do celéw Samorzad | Biznes zewnetrzne Projekt / dziatanie nawigzaniu do celéw

operacyjnych obywatelski w tym UE operacyjnych

Horyzont podjecia
projektu/dziatania

lokalny biznes w edukacje
przedsiebiorczg
mtodziezy,

= dodatkowe zajecia
edukacyjne dla uczniéw
gimnazjow z doradztwa
zawodowego, podstaw

ekonomii i
autoprezentacji,
P7. Ozywienie SSE - miejscadla
= promowanie SSE w biznesu,
Godowie i wspdtpraca z - miejsca pracy,
Zarzadem SSE w - gospodarcza
v <7 + pozyskiwaniu nowych wspotpraca
inwestoréow, w tym z przygraniczna,
Republiki Czeskiej, - wizerunek
inwestycyjny
gminy,
P8. Promocjainwestycyjna | — miejsca pracy,
gminy, w tym: - przedsiebiorczos¢
= stworzenie systemu ulg i mieszkancow,
narzedzi wsparcia dla - wizerunek
u w7 przedsiebiorstw inwestycyjny
rozpoczynajgcych gminy,

inwestowanie w gminie,
=  udziat w targach
inwestycyjnych,

P9. System wsparcia aktywnosci i - spoteczeristwo
usamodzielniania mtodych obywatelskie,
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Program I:

Sektory realizujace i finansujace projekt /

Program Il:
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o
R GODOW — JAKOSC ZYCIA NA CO DZIEN dziatanie BIZNES W GODOWIE
—
g “O_’. . . . Efekty p!'ojekFu / dzia’f?nia ' Sektor Srodki . . . Efekty projek'.cu / dziaf:cmia w
T 5 Projekt / dziatanie w nawigzaniu do celéw Samorzad | Biznes obywatelski zewnetrzne Projekt / dziatanie nawigzaniu .do celéw
operacyjnych w tym UE operacyjnych
mieszkancow gminy wizerunek gminy
=  miejsca spotkan mtodych przyjaznej dla
mieszkancow, mieszkancow,
=  miejsca dla aktywnosci mtodych;
= program wspierania aktywnosci
mtodych mieszkancéw,
= sport i rekreacja dla mtodych
ludzi,
P10. Nowe strefy zamieszkania w budownictwo
gminie mieszkaniowe,
= uzbrojenie nowych terenéw pod estetyka gminy,
budownictwo mieszkaniowe wizerunek gminy
zapisanych Miejscowym Planie o wysokich
Zagospodarowania walorach
Przestrzennego, zamieszkania, + +
= rozwoj budownictwa
developerskiego atrakcyjnego
dla nowych mieszkancéw gminy,
=  rozwoj budownictwa
dopasowanego do potrzeb oséb
»,schodzgcych” z rynku pracy,
P11.Poprawa gospodarki wodno- rozwoj
Sciekowej w Gminie Godéw zrbwnowazony,
= skanalizowanie tazisk, budownictwo
= uzupetnienie kanalizacji mieszkaniowe, + +
sanitarnej w Gotkowicach, ustugi publiczne,
= uzupetnienie kanalizacji
sanitarnej w Skrzyszowie,
=  skanalizowanie Krostoszowic i
L N
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& _r_% Program I Sektory realizujace i finansujace projekt / Program ll:
E E GODOW — JAKOSC ZYCIA NA CO DZIEN dziatanie BizNES W GODOWIE
=
c S
=2 Efekty projektu / dziatania Srodki Efekty projektu / dziatania w
) g_ Projekt / dziatanie w nawiazaniu do celéw Samorzad | Biznes obj\'/evl;ttc;rlski zewnetrzne Projekt / dziatanie nawigzaniu do celéw
operacyjnych w tym UE operacyjnych
Podbucza.
P12.Dziatania i projekty na rzecz estetyka gminy,
kreowania symboli rozwoj
kulturalnych i przyrodniczych zréwnowazony,
gminy oferta czasu
= organizacja jednorazowych lub wolnego,
cyklicznych wydarzen o wizerunek gminy . N N N
znaczeniu ponadlokalnym
wykorzystujgcych i
wzmachniajgcych symbole
Godowa — obiekty, miejsca,
tradycje — oraz skupiajacych
mieszkancow,
P13. Organizowanie imprez o oferta czasu
charakterze sportowym, wolnego,
kulturalnym oraz wizerunek gminy + + + +
rekreacyjnym, w tym
pielegnujacych sSlaska tradycje
P14.Rozwdj i rozbudowa miejsc oferta czasu
spotkan mieszkancow oraz wolnego,
miejsc rekreacyjno-sportowych spoteczenistwo + + +
obywatelskie,
wizerunek gminy,
P15. Dziatania majace na celu oferta spedzania P16. Dziatania majace na - miejsca pracy,
rozwdj turystyki weekendowej czasu wolnego, celu rozwoj turystyki - przedsiebiorczos¢
wizerunek gminy, weekendowej mieszkarcow,
estetyka gminy, - wizerunek gminy
jako miejsca do
rozwoju turystyki
LN
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operacyjnych w tym UE operacyjnych

weekendowej,

P17.Centrum gminy — centrum - estetyka gminy, P18. Centrum gminy — miejsca dla

spotkan mieszkaricéw gminy - dostepnosc centrum koncentrujgce biznesu,

= stworzenie nowego, zwartego ustug, firmy ustugowo- miejsca pracy,

centrum ustugowo-handlowego | — centrum handlowe przedsiebiorczosc¢
Gminy Godowa z funkcjami spotkan, mieszkancow,
kulturalnymi, - oferta czasu + + + + oferta na rynek
wolnego, lokalny,
- wizerunek gminy wizerunek gminy
tetnigcej zyciem i jako miejsca
atrakcyjnej dla rozwoju handlu i
mieszkancow, ustug,
P19. Rozwoéj oraz rozbudowa - estetyka gminy,
istniejacych Centrow z - dostepnosc
funkcjami ustugowo- ustug,
kulturalno-rekreacyjnych - centrum
spotkan,
- oferta czasu + + + +
wolnego,
- wizerunek gminy
tetnigcej zyciem i
atrakcyjnej dla
mieszkancéw,

P20. Komercyjna oferta - budownictwo P21. Komercyjna oferta przedsigbiorczo$¢
mieszkaniowo-ustugowa dla mieszkaniowe, mieszkaniowo-ustugowa mieszkancow,
os6b starszych mieszkajacych | - oferta czasu + + dla osob starszych miejsca pracy,
lub osiedlajacych sie w wolnego, mieszkajacych lub oferta na rynek
gminie - spoteczenstwo osiedlajacych sie w lokalny,

= ustugi czasu wolnego, w tym obywatelskie, gminie wizerunek gminy

(N ]
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aktywizujgce starszych wizerunek gminy =  rozwoj lokalnej jako miejsca
mieszkancéw oraz budujgce przyjaznej dla przedsiebiorczosci, ktorej rozwoju handlu i
relacje spoteczne, mieszkancow, dobra i ustugi ustug,
= ustugi opiekuncze, adresowane sg do ludzi
= oferta mieszkaniowa, starszych,
= przedsiebiorczos¢
spotfeczna dla ludzi
starszych i z udziatem
ludzi starszych,
P22.Budowa oraz modernizacja komunikacja, P23. Usprawnienie uktadu miejsca dla
drég lokalnych komunikacyjnego biznesu,
= przedsiewziecia poprawiajgce umozliwiajacego dojazd gospodarcza
stan i parametry drég lokalnych, do terenow wspotpraca
=  przedsiewziecia na rzecz + + inwestycyjnych w przygraniczna,
podnoszenia bezpieczeristwa na Gminie Godéw przedsiebiorczosc¢
drogach lokalnych, mieszkancow,
= uzupetnianie brakéw w lokalnej miejsca pracy,
sieci drog,

P24. System promowania przedsiebiorczos¢
lokalnych mieszkancow,
przedsiebiorcow i miejsca pracy,
wprowadzania ich na gospodarcza
rynki zewnetrzne wspotpraca

w w + = bazy lokalnych firm i ich przygraniczna,
ofert w Internecie, wizerunek

= organizacja biznesowy gminy,
przygranicznych targéw

dla lokalnych
przedsiebiorstw,
(N ]
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Projekt / dziatanie w nawiqzanitf do celéw Samorzad | Biznes obywatelski zewnetrzne Projekt / dziatanie nawigzaniu .do celéw
operacyjnych w tym UE operacyjnych
|
P25. Oferta turystyczna - przedsiebiorczosé
Bramy Morawskiej — mieszkancow,

+ + o przygotowanie oferty - miejsca pracy,
wraz z gminami - wizerunek
sgsiednimi i partnerami turystyczny gminy,
z Republiki Czeskiej

P26. Nowe strefy aktywnoséci | — miejsca biznesu,

gospodarczej - miejsca pracy,

=  tworzenie w partnerstwie | — przedsigbiorczos¢
z prywatnymi mieszkancow,
wiascicielami stref - gospodarcza
aktywnosci gospodarczej wspotpraca
w sgsiedztwie autostrady, przygraniczna,
w tym uzbrojenie - wizerunek
terendéw na zwatach w inwestycyjny

o o n Skrzyszowie, gminy,

=  nawigzanie wspotpracy
pomiedzy wtascicielami
dziatek potencjalnie
inwestycyjnych a gming w
celu pozyskania nowych
inwestoréw; doradztwo
dla 0séb prywatnych
chcacych zby¢ swoje
dziatki na cele
inwestycyjne,

" " + + P27. Wirtualne klastry - miejsca biznesu,
mtodego biznesu - miejsca pracy,

L N
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= “O_’. Efekty projektu / dziatania Sektor Srodki Efekty projektu / dziatania w

o5 Projekt / dziatanie w nawigzaniu do celéw Samorzad | Biznes . | zewnetrzne Projekt / dziatanie nawigzaniu do celéw

R obywatelski .
operacyjnych w tym UE operacyjnych
= infrastruktura - przedsiebiorczos¢

umozliwiajgca mieszkancow,
funkcjonowanie mtodych | —  wizerunek
firm w przestrzeni biznesowy gminy,
wirtualnej,

=  edukacja na temat
biznesu w przestrzeni
wirtualnej,

=  wsparcie doradcze dla
godowskich firm
dziatajagcych w przestrzeni

wirtualnej,
P28. Poprawa ekologii obiektow i - rozwdj
ograniczenie niskiej emisji w gospodarczy,
budynkach uzytecznosci - poprawa jakosci
publicznej, budynkach powietrza,

mieszkalnych i gospodarczych

=  usuwanie azbestu,

=  wymiana zrodta ciepta (piece,
pompy ciepta, pompy
powietrzne),

= zabudowa instalacji solarnej,

=  zabudowa instalacji
fotowoltaicznej,

P29. Przedsiewziecia majace na wzrost jakosci
celu wzrost liczby mieszkan ustug spotecznych,
socjalnych zlokalizowanych na |- ustugi publiczne
terenie Gminy Godoéw
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P30. Przedsiewzigcia podnoszace - ustugi publiczne,
dostepnosc do przedszkoli
=  Rozbudowa przedszkola w
Skrzyszowie wraz ze ztobkiem, o .
= wydtuzenie godzin, doposazenie
nowo powstatych sal,
dodatkowe zajecia dla
przedszkolakdw,
P31.Termomodernizacja budynkéw | - rozwdj
uzytecznosci publicznej zréwnowazony,
=  wymiana kotta ciepta wraz z
instalacjg oraz zabudowa
solaréw wraz z instalacja w
budynkach: OSP Goddéw, OSP
taziska, budynek sportowy + +
klubu Gwiazda Skrzyszow,
budynek Urzedu Gminy Godow,
budynek po bytym przejsciu
granicznym, budynek LKS OLZA
Gododw, budynek LKS Polonia
taziska,
P32. Rewitalizacja terenéw -  estetyka gminy,
poprzemystowych,
popegeerowskich oraz + + + +
kolejowych zlokalizowanych na
obszarze gminy
P33. Wykonanie boisk - oferta czasu
wielofunkcyjnych- wolnego, + +
Krostoszowice, Skrbensko,
L N
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Godow
P34.Budowa $ciezek rowerowychw | - komunikacja,
Gminie Godow - oferta czasu
=  na bytym torowisku sciezka od wolnego,
Jastrzebie-Zdroj do Gorzyc, + +
= Sciezka rowerowa wzdtuz
granicy panstwa od Skrbenska
do Gorzyc (zjazd z autostrady
Al)
P35. Modernizacja boisk - oferta czasu
trawiastych w miejscowosciach wolnego,
Godow, Gotkowice, + +
Krostoszowice, taziska,
Skrzyszéw, Skrbernsko
P36. Budowa boiska - oferta czasu
petnowymiarowego w wolnego, + +
taziskach
P37. Modernizacja obiektu - ustugi publiczne,
uzytecznosci publicznej-
budynek przedszkola + +
publicznego wraz ze ztobkiem
w Skrzyszowie
P38. Stworzenie sytemu - przedsiebiorczosc¢
+ + + promocji lokalnych mieszkancow,
artystow na rynku - oferta na rynek
lokalnym i regionalnym lokalny,
P39. Kompleksowe - rozwdj
" + + uzbrojenie terenéw zréwnowazony,
- miejsca pracy,
L N
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poprzemystowych - miejsca biznesu,
wzdtuz Autostrady Al - wizerunek
biznesowej gminy,
P40. Budowa drogi gminnej - poprawa ciggu
oraz remont drogi komunikacyjnego
powiatowej od wezta A- na terenie gminy,
1 Gorzyczki do ronda w — poprawa
ciggu ulicy 1 Maja i bezpieczenstwa na
planowanej Drogi drogach gminnych,
Gtéwnej Potudniowe;j. - rozwgj
zrbwnowazony,
- miejsca pracy,
- wazrost wizerunku
gminy.
L N
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7- ORGANIZACJA PROCESU WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY GODOW

7.1. Zasady wdrazania strategii rozwoju gminy Godow

Zakonczenie prac nad formutowaniem strategii nie jest rdwnoznaczne z dokonaniem przemian w
gminie. Strategia musi by¢ realizowana z petng determinacjg oraz z uwzglednieniem zatozen, ktdre
towarzyszyly jej powstawaniu. Skuteczne wdrazanie strategii wymaga zachowania nastepujacych
zasad:

1. przyjecie, ze strategia pozostanie dokumentem otwartym, w ktérym bedg pojawiaty sie nowe
projekty, zgtaszane zarowno przez wtadze lokalne jak i spotecznos¢ lokalng; do strategii beda
wprowadzane te projekty, dla ktorych:
= sporzadzono kompletng i poprawng karte projektowg zawierajgcg doktadny opis
przedsiewziecia i uzasadniajgcg znaczenie projektu dla rozwoju gminy lub zaspokojenia
oczekiwan okreslonej grupy mieszkancow,

= okreslono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano potencjalne zrédfa
finansowania,

= zaproponowano lidera projektu, ktory jest gotow wzig¢ na siebie podstawowe obowigzki
organizacyjne;
2. gtéwny nurt wdrazania strategii bedzie obejmowat realizacje projektéw przyporzadkowanych do
celéw strategicznych i szczegétowych na etapie formutowania strategii, bgdz zgtaszanych w toku
wdrazania strategii; projekty te sg réznego rodzaju koncepcjami organizujgcymi:
= aktywnos¢ mieszkancéw i innych podmiotéw lokalnych,
= aktywnosc¢ jednostek samorzadu;
3. drugim nurtem wdrazania strategii powinno sta¢ sie uruchomienie dziatan zwigzanych z
zarzadzaniem strategia; dziatania te obejmujg w szczegélnosci:
= niezbedne zmiany organizacyjne w Urzedzie Gminy, w tym utworzenie zespotu
nadzorujgcego wdrazanie strategii,

= zmiany w obiegu informacji wewnatrz Urzedu Gminy oraz pomiedzy réznymi instytucjami
gminnymi, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na kwestie komunikacji miedzy wtadzami i
instytucjami lokalnymi a mieszkaricami,

= ewentualne tworzenie nowych instytucji, przede wszystkim w wyniku aktywnosci
mieszkancow,

= szkolenie oséb wdrazajgcych strategie;

4. strategia, a w szczegdlnosci pojawiajgce sie w trakcie jej wdrazania projekty zostang przetozone
na przestrzen poprzez skoordynowanie jej zapisdw z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego;

5. strategia bedzie wdrazana na kilku, wzajemnie koordynowanych poziomach:
= poziom gminny, obejmujacy projekty o znaczeniu dla catej gminy oraz projekty zwigzane z

zarzadzaniem strategia,
= poziom miejscowosci tworzgcych gmine, zwigzany z projektami o duzym znaczeniu dla
poszczegdlnych miejscowosci, ktdrych bezposrednig realizacjg zainteresowani sg mieszkancy,
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= poziom miedzygminny, w szczegdélnosci w zakresie ponadlokalnych projektéow
infrastrukturalnych oraz projektdw przyczyniajgcych sie do wykreowania oferty turystycznej;

6. zarzadzanie wdrazaniem strategii nie bedzie miato charakteru rozproszonego; zostanie powotany
odpowiedni zespdt sktadajacy sie z przedstawiciela Urzedu Gminy oraz lideréw lokalnych; rolg
Urzedu Gminy bedzie state monitorowanie efektéw wdrazania i proponowanie korekt w strategii
oraz taczenie propozycji zgtaszanych przez lideréw lokalnych; struktura zespotu bedzie
uwzgledniata:
= Rady Liderdw Strategicznego Rozwoju Gminy Goddw majgcej charakter programowy i

bedacej reprezentacja srodowisk liderskich zaangazowanych najsilniej w rozwdj gminy,
= zespotu wdrazajgcego (np. komdrki w Urzedzie Gminy) wspomagajgcego lideréw,
nadzorujgcego i oceniajgcego wykonanie strategii;
7. dla wdrazania strategii prowadzony bedzie staty monitoring wewnetrznych i zewnetrznych
Srodkow, ktére bedg mogty by¢ wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych projektow.
8. uruchomiona zostanie , linia projektowa” polegajaca na:
= inspirowaniu mieszkarnicéw do zgtaszania projektéw zgodnych ze strategig i udzielaniu im
pomocy przy ich wstepnej analizie,

=  precyzyjnym przygotowywaniu koncepcyjnym kolejnych projektow stanowigcych baze, z
ktorej beda wybierane projekty o najwiekszych mozliwosciach realizacyjnych (zwtaszcza w
kontekscie skorzystania z zewnetrznych zrédet wsparcia);
9. selekcja projektow przyjetych do realizacji w ramach strategii zostanie oparta na nastepujgcych
kryteriach:
= oczekiwany wymiar pozytywnych efektéw dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw na
strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) rozwdj gminy,

= stwarzanie dobrych warunkdéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektéw i
komplementarnosé wobec innych projektow,

=  poprawa wizerunku gminy, stwarzanie pozytywnych wyrdznikéw gminy w otoczeniu,

= spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez zaangazowanie
mieszkancow w realizacje projektu,

= poziom kosztéw, jakie musi poniesé gmina na realizacje projektow,

= finansowy efekt mnoznikowy wyrazony mozliwosciami multiplikowania $rodkéw
zainwestowanych przez gmine w realizacje projektu (zdolno$¢ do koncentrowania wokét
projektéw podmiotéw inwestujgcych wiasne srodki finansowe lub pozyskiwania wsparcia z
dostepnych funduszy),

= czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie zauwazalnych dla
spotecznosci lokalnej efektow czastkowych, nawet jezeli ostateczne sfinalizowanie projektu
jest odlegte);

10. strategia zostanie przetozona na serie krétkich i prostych opracowan promocyjnych
adresowanych do konkretnych grup odbiorcéw; opracowania bedg przede wszystkim
eksponowaty rodzaj wsparcia udzielanego mieszkaricom podejmujacym okreslone aktywnosci;

11. w kazdej miejscowosci gminy zostang uruchomione inicjatywy zwiekszajgce aktywnosc
mieszkancow, promujgce lideréw lokalnych, dostarczajgce nowych mozliwosci dziatania;
dziatania te bedg stanowity kompleksowy program przenoszenia strategii na szczebel
poszczegdlnych miejscowosci i obejmowac bedg w szczegdlnosci:
= szkolenia kierunkujgce aktywnos¢ ekonomiczng mieszkancéw zgodnie z funkcjami jakie

zostaty przewidziane dla poszczegdlnych miejscowosci i ich przewidywana rolg w gminie,
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= konkursy zwracajgce uwage na wazne aspekty rozwoju, aktywizujgce mieszkancow,
pozwalajgce przekuwaé indywidualne dziatania w efekty widoczne dla poszczegdlnych
miejscowosci, rozwijajgce pozytywng rywalizacje pomiedzy miejscowos$ciami gminy,

= dostarczenie mozliwosci (finansowych, doradczych, organizacyjnych itp.) dla podejmowania
przez mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosci dziatan na rzecz podwyzszania estetyki
miejsca zamieszkania, kultywowania lokalnych tradycji, powotywania stowarzyszen,
organizowania réznych akcji i imprez itp.,

= debaty lokalne umozliwiajgce podtrzymywanie dialogu na temat przysztosci gminy i
poszczegdlnych miejscowosci,

= specjalne instrumenty umozliwiajgce wtaczanie w procesy rozwoju lokalnego mtodziezy
gminy.

7.2. Mierniki dla systemu monitoringu wdrazania strategii

Tworzony system monitoringu strategii opierac sie powinien na trzech filarach:

=  monitoring uwarunkowan realizacji celéw — to jest state analizowanie zmian w uktadzie
czynnikéw zidentyfikowanych w ramach analizy SWOT,
= specyficzne wskazniki opracowane dla wdrazanych projektéw, gtdwnie wskazniki produktu i

rezultatu,
= wskazniki realizacji celdw.

Pierwsza grupa wskaznikéw opiera sie wprost na czynnikach analizy SWOT zawartej w rozdziale 5.

Druga grupa wskaznikow powstawa¢ powinna na biezgco w trakcie przyjmowania zatozen do

realizacji projektow. Z kolei wskazniki realizacji celéw zostaty zawarte w kolejnej tabeli.

Tabela 10. Wskazniki realizacji celéw szczegétowych gminy Godow

Cele szczegotowe strategii rozwoju gminy Godow

Wskazniki realizacji celéw szczegétowych

Wzrost odpowiedzialnosci mieszkancéw za swoja gmine oraz
zaangazowanie w aktywnos$ci wzmacniajgce spoteczenstwo
obywatelskie

liczba nowo zameldowanych mieszkancow,
udziat mieszkancéw w wyborach,

liczba mieszkancow uczestniczacych w réznych
formach dziatalnosci spotecznej,
zaangazowanie mieszkancéw w dziatania
organizacji pozarzadowych,

Podnoszenie estetyki przestrzeni gminy dzieki realizowaniu
nowych inwestycji z zachowaniem wysokich standardéw
architektonicznych, wzbogacaniu przestrzeni w zielen
urzadzong i obiekty matej architektury oraz dbatosci wtadz
gminy i mieszkancéw o porzadek

liczba zrealizowanych nowych inwestycji
wzbogacajacych przestrzen publiczna,

liczba nowo powstatych obiektéw matej
architektury,

powierzchnia przestrzeni publicznych
przygotowanych lub zmodernizowanych dzieki
aktywno$ci mieszkancow

Wysoka jako$¢ sSrodowiska przyrodniczego bedaca wynikiem
respektowania zasad rozwoju zréwnowazonego i realizacji
dziatan wspierajacych proekologiczne zachowania
podmiotéw lokalnych

poprawa jako$ci powietrza,

liczba gospodarstw domowych, ktére korzystaja
z ekologicznych kottéw,

liczba gospodarstw domowych, ktére maja
zamontowane instalacje solarne,

liczba zorganizowanych imprez promujacych
zasady ekorozwoju,

liczba gospodarstw domowych przytaczonych
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do sieci kanalizacji,

Dobre warunki dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego
umozliwiajace zatrzymanie w gminie obecnych mieszkancéw
i przyciagniecie nowych

powierzchnia terenéw budowlanych, ktére
zostaty zagospodarowane pod budownictwo
mieszkaniowe,

liczba gospodarstw domowych przytaczonych
do sieci kanalizacji,

Dobrze rozwinieta oferta ustug publicznych umozliwiajaca
codzienne funkcjonowanie mieszkancéw oraz wspomagajaca
ich rozwdj i realizacje aspiracji

liczba miejsc w przedszkolach,
liczba nowo zaktadanych rodzin,
saldo migracji,

Rozwinieta we wspétpracy z sgsiednimi gminami oferta
aktywnego spedzania czasu wolnego w zdrowych warunkach
srodowiskowych, tatwo osiggalna dla mieszkancéw Godowa,
Aglomeracji Rybnickiej i Aglomeracji Gornoslgskiej

ilo$¢ nowo powstatych miejsc rekreacji,

ilo$¢ nowo powstatych grup, koét, stowarzyszen,
ilo$¢ imprez rekreacyjnych,

ilo$¢ nowo powstatych punktow
gastronomicznych i miejsc parkingowych,
liczba odwiedzajgcych gmine,

liczba uczestnikéw wydarzen odbywajacych sie
w gminie,

Dobry stan drég i dogodne potaczenia z zewnetrznym
uktadem komunikacyjnym

ilo$¢ nowo powstatych odcinkéw drdg lokalnych
(w km),

ilo$¢ wyremontowanych drég (w km),

wzrost liczby mieszkancéw,

wzrost iloSci potaczen komunikacji publicznej,

Wizerunek gminy Godow jako miejsca przyjaznego dla
mieszkancow oraz tworzacego szanse dla ich rozwoju

wzrost liczby mieszkancéw,

wzrost iloSci nowo powstatych firm, podmiotéw
gospodarczych,

wzrost liczby uczestnikéw imprez,

wzrost liczby obiektéw przystosowanych dla
0s6b niepetnosprawnych,

Tworzenie przez firmy dziatajace i inwestujagce w gminie
nowych miejsc pracy atrakcyjnych dla mieszkanncow Godowa
i sasiednich gmin

poziom bezrobocia,

wzrost dochodu w przeliczeniu na jednego
mieszkarca,

dochody budzetu lokalnego z podatkéw PIT oraz
CIT,

Uksztattowanie nowych przestrzeni rozwoju biznesu w
gminie, w szczeg6lnosci: stref gospodarczych powstajacych w
sasiedztwie autostrady, lokalnych centréw handlowo-
ustugowych

liczba nowo powstatych firm,

liczba nowo powstatych miejsc pracy,

ilo$¢ uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
liczba w m2,

liczba mieszkancéw korzystajacych z ustug
nowo powstatych firm,

Dogodne warunki dla wykorzystywania i rozwijania
potencjatu przedsiebiorczo$ci mieszkancow, w tym:
przedsiebiorczosci ludzi mtodych, absolwentéw, oséb
rozpoczynajacych swoja kariere zawodowa lub wracajacych z
zagranicy, przedsiebiorczosci w sferze spoteczne;.

ilo$¢ nowo zatozonych firm przez mtodych ludzi,
ilo$¢ os6b, ktore powrdcity z zagranicy,

wzrost wyksztalcenia wéréd mieszkancow
gminy,

ilo$¢ przeprowadzonych godzin szkolen, zaje¢ z
doradztwa zawodowego,

powstanie lokalnego inkubatora
przedsiebiorczosci,

Wykorzystywanie przez lokalny biznes wewnetrznego
popytu i oferowanie produktéw i ustug podnoszacych jakos¢
zycia mieszkancéw Godowa

ilo$¢ nowo powstatych firm, w ustugach ktérych
obecnie brak na terenie gminy Godéw,

Rozwijajace sie dziatalnosci gospodarcze wykorzystujace
przygraniczne potozenie gminy, oraz do$wiadczenia
wspoélpracy gminy Godow z sgsiednimi gminami
przygranicznymi w Polsce i Republice Czeskiej

ilo$¢ przedsiebiorstw, ktére nawigzaty kontakt z
zagranicznymi partnerami,

liczba przedsiebiorstw, ktére prowadza wtasny
biznes pod zagraniczne zapotrzebowanie (ustugi
dla przygranicznych miejscowosci),

Uksztattowanie wizerunku inwestycyjnego gminy Godow

liczba pozyskanych inwestoréw,
liczba nowych inwestoréw w KSSE,
zagospodarowana przez inwestorow
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powierzchnia w KSSE,
= liczba miejsc pracy stworzonych przez
inwestorow,
=  powierzchnia zagospodarowanych terenéw
inwestycyjnych w mz?,

7.3. Powigzania strategii rozwoju gminy Godow ze strategia subregionalng i

regionalna

Strategia rozwoju gminy Godéw moze by¢ wdrazana przy wykorzystaniu zewnetrznych srodkéw i przy

udziale partneréw w otoczeniu. Mozliwosci te tworzy spéjnosé merytoryczna strategii gminy Godéw

ze ,Strategig rozwoju Subregionu Zachodniego” oraz ,Strategia rozwoju wojewddztwa Slaskiego

Slgskie 2020+” (obydwa dokumenty przygotowane w roku 2013).

Tabela 11. Relacje miedzy celami strategii rozwoju gminy Goddw a celami strategicznymi Subregionu

Zachodniego

Cele strategiczne Subregionu Zachodniego

Cele szczegolowe
strategii rozwoju
gminy Godow

C1.

Konkurencyjna
struktura
gospodarcza
subregionu
zachodniego
opierajaca sie na
wykorzystywaniu
potencjatéw
wewnetrznych
oraz powiazaniach
z sasiednimi
centrami rozwoju
nowej gospodarki

C2.

Wysoka jako$¢
kapitatu ludzkiego
zwiekszajaca
szanse rozwoju
indywidualnego
oraz wspierajaca
rozwaj spoteczny i
gospodarczy
subregionu

C3.

Spojna, atrakcyjna
i bezpieczna
przestrzen
warunkujaca
rozwadj aktywnosci
mieszkancow i
stanowigca
wyrdznik
subregionu w
otoczeniu

C4.

Nowe perspektywy
rozwoju oraz
wysoka pozycja
Subregionu
Zachodniego w
otoczeniu
wynikajaca ze
wspoélnej realizacji
polityki rozwoju
przez gminy
subregionu

Wzrost odpowiedzialnosci
mieszkancéw za swoja
gmine oraz zaangazowanie
w aktywno$ci
wzmacniajgce
spoteczenstwo
obywatelskie

Podnoszenie estetyki
przestrzeni gminy dzieki
realizowaniu nowych
inwestycji z zachowaniem
wysokich standardow
architektonicznych,
wzbogacaniu przestrzeni
w zielen urzadzong i
obiekty matej architektury
oraz dbatosci wladz gminy
i mieszkancow o porzadek

Wysoka jako$¢ srodowiska
przyrodniczego bedaca
wynikiem respektowania
zasad rozwoju
zZréwnowazonego i
realizacji dziatan
wspierajacych
proekologiczne
zachowania podmiotow
lokalnych
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Dobre warunki dla
rozwoju budownictwa
mieszkaniowego
umozliwiajgce X
zatrzymanie w gminie
obecnych mieszkancow i
przyciagniecie nowych

Dobrze rozwinieta oferta
ustug publicznych
umozliwiajgca codzienne
funkcjonowanie X X
mieszkancéw oraz
wspomagajgca ich rozwdj i
realizacje aspiracji

Rozwinieta we wspoétpracy
z sasiednimi gminami
oferta aktywnego
spedzania czasu wolnego
w zdrowych warunkach X X X
srodowiskowych, tatwo
osiggalna dla mieszkancow
gminy God6w, Aglomeracji
Rybnickiej i Aglomeracji
Gornoslaskiej

Dobry stan drég i dogodne
potaczenia z zewnetrznym X X
uktadem komunikacyjnym

Wizerunek gminy Godéw
jako miejsca przyjaznego
dla mieszkancéw oraz X
tworzacego szanse dla ich
rozwoju

Tworzenie przez firmy
dziatajace i inwestujace w
gminie nowych miejsc X X
pracy atrakcyjnych dla
mieszkancéw gminy
Godow i sasiednich gmin

Uksztattowanie nowych
przestrzeni rozwoju
biznesu w gminie,

w szczeg6lnosci: stref
gospodarczych X X
powstajacych w
sasiedztwie autostrady,
lokalnych centréw
handlowo-ustugowych

Dogodne warunki dla
wykorzystywania i
rozwijania potencjatu
przedsiebiorczosci
mieszkancéw, w tym:
przedsiebiorczosci ludzi
mtodych, absolwentow, X X
0s6b rozpoczynajacych
swoja kariere zawodowa
lub wracajacych z
Zagranicy,
przedsiebiorczosci w
sferze spotecznej.

Wykorzystywanie przez
lokalny biznes
wewnetrznego popytu i
oferowanie produktow i X
ustug podnoszacych jako$¢
zycia mieszkancéw gminy
Godéw
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Rozwijajace sie
dziatalnos$ci gospodarcze
wykorzystujace
przygraniczne potozenie
gminy, oraz
dos$wiadczenia wspétpracy
gminy Godéw z sgsiednimi
gminami przygranicznymi
w Polsce i Republice
Czeskiej

Uksztattowanie wizerunku
inwestycyjnego gminy
Godow

Tabela 12. Relacje miedzy celami

wojewddztwa slgskiego

strategii

rozwoju gminy Godéw a celami

Cele strategiczne wojewddztwa $lgskiego

strategicznymi

Cele szczegotowe
strategii rozwoju
gminy Godow

C1.

Wojewodztwo
$laskie regionem
nowej gospodarki
rozwijajacej sie w
oparciu o

innowacyjnos¢ i
kreatywnos$¢

C2.

Wojewédztwo
$laskie regionem o
wysokiej jakosci
zycia opierajacej
sie na powszechnej
dostepnosci do
ustug publicznych
o wysokim
standardzie

C3.

Wojewédztwo
$laskie regionem
atrakcyjnej
i funkcjonalnej
przestrzeni

C4.

Wojewédztwo
$laskie regionem
otwartym
bedacym istotnym
partnerem
rozwoju Europy

Wzrost odpowiedzialnosci
mieszkancéw za swoja
gming oraz zaangazowanie
w aktywno$ci
wzmachniajace
spoteczenstwo
obywatelskie

Podnoszenie estetyki
przestrzeni gminy dzieki
realizowaniu nowych
inwestycji z zachowaniem
wysokich standardow
architektonicznych,
wzbogacaniu przestrzeni
w zielen urzadzong i
obiekty matej architektury
oraz dbatosci wtadz gminy
i mieszkancéw o porzadek

Wysoka jako$¢ srodowiska
przyrodniczego bedaca
wynikiem respektowania
zasad rozwoju
Zréwnowazonego i
realizacji dziatan
wspierajacych
proekologiczne
zachowania podmiotéw
lokalnych

Dobre warunki dla
rozwoju budownictwa
mieszkaniowego
umozliwiajace
zatrzymanie w gminie
obecnych mieszkancow i
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przyciagniecie nowych

Dobrze rozwinieta oferta
ustug publicznych
umozliwiajaca codzienne
funkcjonowanie
mieszkancéw oraz
wspomagajaca ich rozwdj i
realizacje aspiracji

Rozwinieta we wspolpracy
Z sgsiednimi gminami
oferta aktywnego
spedzania czasu wolnego
w zdrowych warunkach
srodowiskowych, tatwo
osiagalna dla mieszkancéw
gminy Godéw, Aglomeracji
Rybnickiej i Aglomeracji
Gornoslaskiej

Dobry stan drég i dogodne
potaczenia z zewnetrznym
uktadem komunikacyjnym

Wizerunek gminy Godéw
jako miejsca przyjaznego
dla mieszkancéw oraz
tworzacego szanse dla ich
rozwoju

Tworzenie przez firmy
dzialajace i inwestujace w
gminie nowych miejsc
pracy atrakcyjnych dla
mieszkancéw gminy
Godéw i sgsiednich gmin

Uksztattowanie nowych
przestrzeni rozwoju
biznesu w gminie,

w szczeg6lnosci: stref
gospodarczych X
powstajacych w
sasiedztwie autostrady,
lokalnych centréow
handlowo-ustugowych

Dogodne warunki dla
wykorzystywania i
rozwijania potencjatu
przedsiebiorczosci
mieszkancow, w tym:
przedsiebiorczosci ludzi
mtodych, absolwentéw, X
0s6b rozpoczynajacych
swoja kariere zawodowa
lub wracajacych z
zagranicy,
przedsiebiorczosci w
sferze spotecznej.

Wykorzystywanie przez
lokalny biznes
wewnetrznego popytu i
oferowanie produktow i X
ustug podnoszacych jakosé
Zycia mieszkancow
Godowa

Rozwijajace sie
dziatalnos$ci gospodarcze
wykorzystujace X
przygraniczne potozenie
gminy, oraz
do$wiadczenia wspotpracy

Id: 8E25C556-8288-455A-A4DD-9FF1820A15B8. Podpisany

54

Strona 55



gminy Godow z sgsiednimi
gminami przygranicznymi
w Polsce i Republice
Czeskiej

Uksztattowanie wizerunku
inwestycyjnego gminy X
Godow
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Zalaczniki

Zalacznik 1 Lista osdb bioracych udzial w opracowaniu strategii
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30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Andrzej Adamczyk
Mariusz Adamczyk
tukasz Balcar

Barbara Brzeziriska
Adriana Cudnowska
Brygida Dobisz
Danuta Gajdosz

Kamil Gasior

Izabela Grabiec-Kowol

. Anna Grzenik

. Bozena Holesz

. Beata Katusek

. Tomasz Kasperuk

. Henryk Klyszcz

. Gabriela Ktosek

. Artur Marcisz

. Bogdan Mitko

. Marcin Nowak

. Maria Papierok

. Waldemar Paszylka
. Jozef Pekata

. Tatiana Stopyra

. Andrzej Surma

. Stanistaw Tatarczyk
. Eugeniusz Tomas

. Izabela Tomiczek

. Mirela Tront

. Jolanta Uherek

. Zdzistaw Widenka

Uczniowie szkét gimnazjalnych:
Tomasz Adamczyk

Klaudia Czapka

Katarzyna Domagalska

Pawet Kelner

Karolina Mendrela
Przemystaw Popek

Kacper Smyczyk
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