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(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat | ?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
— skutecznosci i efektywnoséci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych?®

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych*)

Czgéc A Y
%f?v wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢ B ®
] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes6 C®
] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzgcych z: 7
%r:onitoringu realizacji celéw i zadan,
7( samooceny Kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych ),
)( procesu zarzadzania ryzykiem,
X[ audytu wewnetrznego,
X kontroli wewnetrznych,
X( kontroli zewnetrznych,
)(innych zrodet informacji:
x oéwiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej ztozone przez dyrektorow i kierownikéw gminnych
jednostek organizacyjnych,
x o$wiadczenia o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej ziozone przez kierownikow komorek

organizacyjnych urzedu, pracownikéw wykonujacych powierzone czynno$ci oraz przez koordynatora
kontroli zarzadczej,




x  raport z przegladu ankiet skierowanych do pracownikéw, mieszkaricow i klientdw urzedu - ocena
funkcjonowania Kodeksu Etyki pracownikéw samorzadowych urzedu,
x raport z badania poziomu stopnia satysfakcji i zadowolenia klienta, ktére zostato przeprowadzone w
celu poprawy jako$ci $wiadczonych ustug,
*  informacje z kontroli funkcjonowania kryterium skutecznosci procesow decyzyjnych i niedecyzyjnych,
informacije z dokonanej analizy skarg i wnioskow, informacie z realizacji uchwat i zarzgdzen,
¥ audyt informatyczny polegajacy na przeprowadzeniu przez firme zewnetrzng audytu zerowego stanu
zastanego infrastruktury IT i kadr gminy oraz wykonanie aktualizacji Polityki Bezpieczenstwa
Informatycznego wraz z kompletem procedur, instrukciji i formularzy,
% procesu biezgcego monitorowania i weryfikacji ryzyka i obszaréw wrazliwych, ktére ustalono i
okreslono w procesie analizy i identyfikacji ryzyka przeprowadzonym na przetomie lutego i marca
2012 roku
Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mo by wplyng¢ na tresé
niniejszego o$wiadczenia. :

Godéw, dnia 21 marca 2013r. i
(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

Dziat Il ®
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

nie dotyczy
2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze.

nie dotyczy

Dziat Ill ™
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

nie dotyczy
2. Pozostate dziatania;

nie dotyczy

Objasnienia:

1) W przypadku gdy oéwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki nalezy poda¢ nazwe petnionej przez niego funkcji oraz
nazwe jednostki

2) W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Czesé D wypeinia sig niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

3) Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4) Czes¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila fgcznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosé dzialania,
wiarygodnos¢ sprawozdari, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznoéé
przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5) Czgs¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci

i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobdw, przestizegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6) Czgs¢ C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
element6éw: zgodnosci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnoséci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7) Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69

ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

10) Dziat Ill sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byla zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
- dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej




